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MEMORIA DESCRITIVA



l.  CONTEXTO DE CONDICAO

O PERSU 2030 publicado no més de margo de 2023, determinou o prazo de 8 (oito) meses para a entrega dos
planos de agdo, prazo esse que foi posteriormente prorrogado para 31 de dezembro de 2023.

O Plano de Acdo da VALORSUL, de ora em adiante designado por “PAPERSU”, assume como principio
estruturante que Portugal e a VALORSUL, na parte que lhe compete, tém de cumprir as metas ambientais
em matéria de residuos.

Assim, o PAPERSU da VALORSUL apresenta solugdes nos temas decisivos para o cumprimento das metas
ambientais na regido de Lisboa e Vale do Tejo.

Neste contexto, importa referir que o Sistema gerido pela VALORSUL e a sua atividade de servigo publico
encontram-se balizados por dois instrumentos essenciais, modeladores da sua atividade concessionada e
regulada, e indissocidveis entre si:

e 0o Contrato de Concessao celebrado com o Estado Portugués, em 30 de setembro de 2015, e
e 0 modelo regulatério que lhe é aplicavel, por via do Regulamento Tarifario dos Residuos Urbanos
(RTR), de 2018, sob jurisdicdo da ERSAR.

Face as pesadas exigéncias do PERSU 2030 em matéria de metas ambientais, o Contrato de Concessado e o
RTR, concebidos e estruturados sob a égide do PERSU 2020, e dos quais a VALORSUL ndo se pode desviar,
devem ser adaptados as novas metas.

Desde logo, encontram-se desajustados os objetivos de servigo publico constantes do Contrato de Concessao
gue estiveram em vigor até ao final do ano de 2022, e cuja defini¢do é uma matéria da exclusiva competéncia
do Concedente, o Estado Portugués, enquanto titular da concessao.

Frisa-se que o PERSU 2030 ndo é um evento modificativo do Contrato de Concessao da VALORSUL, nem o
reviu automaticamente, pelo que as novas metas da VALORSUL deverdo ser comunicadas pelo Estado,
através de uma modificagdo unilateral do Contrato de Concessao, conforme nele previsto.

Pela exigéncia e ambigdo das novas metas, encontram-se também desajustados o risco contratual de
financiamento e o risco de investimento, alocados na concessionaria, e que sdo modelados pelo RTR numa
base assimétrica e de reduzida flexibilidade, os quais estdo concebidos para os objetivos de servigo publico
do PERSU 2020. Face aos significativos montantes dos investimentos para o cumprimento do PERSU 2030,
estes riscos contratuais devem ser revistos trazendo um maior equilibrio a gestdao da concessionaria.

Os mesmos avultados investimentos que serdo necessarios para cumprir o PERSU 2030, e que a VALORSUL
estima em aproximadamente em €412 MilhGes de Euros no seu PAPERSU, implicam uma profunda reflexao
sobre as solucGes para o financiamento do PERSU 2030, pela necessidade imperiosa de sustentabilidade
financeira de todos os Sistemas e dos Municipios.

Ndo podemos ainda esquecer que, para o cumprimento do PERSU 2030, além dos investimentos incluidos
no PAPERSU, relativos ao acréscimo de desempenho face a situagdo atual, tém de ser somados os
investimentos de substituicdo necessarios a manutencdo do desempenho atual, que ndo estdo incluidos no
presente documento.

O custo do tratamento dos residuos tem aumentado nos ultimos anos, o que ndo é indissocidvel da
estipulacdo de metas ambientais cada vez mais exigentes, a nivel europeu e nacional, assim como a melhoria
da qualidade do servico, que exigem a realizacdao de avultados investimentos e a aloca¢do de custos
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operacionais que possam responder cabalmente aos referidos objetivos e que se tem traduzido no aumento
da tarifa municipal.

O PERSU 2030, pela sua ambicao, implica avultadas necessidades de investimento, ndo podendo a tarifa
municipal suportar, por si sé, os custos estimados desta gestdo de residuos, porque se traduzird numa
situacdo de insustentabilidade pelos manifestos limites de elasticidade daquela tarifa.

E tal desequilibro ocorrera, quer seja para os Sistemas concessionados e de tarifa regulada, face a
necessidade de assegurar a estabilidade tarifaria, quer para os Municipios, face a necessidade de garantir a
sustentabilidade do préprio Sistema que presta o servigo publico concessionado.

A este propdsito, foram ja varios os caminhos apontados pelas concessiondrias EGF com vista a mitigar o gap
entre a receita e o custo do servico publico de recolha e tratamento de residuos urbanos.

Assim, em nossa opinido, o setor terd de assumir definitivamente o principio do poluidor-pagador na
aplicacdo da responsabilidade alargada do produtor nos fluxos especificos de residuos, porque a meta de
2030 é uma meta de reciclagem, para a qual a contribuicio das embalagens é muito significativa. A
responsabilidade financeira que deve ser garantida pelo SIGRE a VALORSUL no ambito desta proposta, é
estimada em 149 MilhGes de Euros, e que ndo pode ser contornada ou continuamente subsidiada pela tarifa
municipal.

Por outro lado, ndo é igualmente coerente a exigéncia do cumprimento de metas europeias que ndo seja
acompanhada da abertura de avisos dos fundos europeus (Fundo de Coesdo PT2030), para cofinanciar os
restantes investimentos que estdo a ser exigidos aos Sistemas em Alta, e em que se insere a VALORSUL.

Presentemente, a falta e o desconhecimento da continuidade e do reforco de alocacdo de fundos europeus
ao setor traduzem-se num fator de enorme preocupagao, uma vez que nao é clara a disponibilidade da banca
comercial e do mercado financeiro em geral para acomodar o financiamento global do programa de
investimentos do Pais face aos montantes envolvidos.

Apesar do aqui referido, o PAPERSU da VALORSUL é submetido para aprovacdo a APA nos moldes exigidos
pelo PERSU 2030.

Porém, a adequacdo formal do Contrato de Concessado e do RTR ao PERSU 2030 e ao PAPERSU e, bem assim,
as solugdes de financiamento alternativo as tarifas para a execug¢ao deste Plano de Agdo, sdo condigdes
necessarias ao seu compromisso e implementacao.

Il.  FACTORES CRITICOS DE SUCESSO

Importa também listar os fatores criticos de sucesso a concretizagdo do PAPERSU que, por configurarem
circunstancias externas ao controlo da VALORSULVALORSUL, podem influenciar negativamente os objetivos
propostos no PAPERSU, e que se reservam de seguida de acordo com os seguintes capitulos de exposi¢ao:

1. Horizonte temporal

Partilha de Infraestruturas

A aposta na valorizagao energética como solugdo para a fragdo resto
Localizagdo de novas infraestruturas

Operagao

Mercado laboral

Avaliagdo e revisdo do PAPERSU

No v s wNnN
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O PERSU 2030 é um plano estratégico aprovado para um horizonte temporal de 10 (dez) anos.

A sua publicagdo em marco de 2023 anulou trés (3) anos a preparacgdo e a implementacdo das medidas que
defende para a concretizacao do exigente objetivo europeu.

Consequencialmente, os planos de acdo que concretizam as diretrizes do PERSU 2030 estdo a ser submetidos
no final do ano de 2023 pelas entidades que sdo os veiculos para a sua concretizacdo — os Municipios e os
Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos, em articulacdo, com um prazo de conclusdo de sete (7) anos.

Questdes como o mapeamento e a localizacdo disponivel para as novas instalacdes de tratamento de
residuos, a preparacdo dos projetos, a construcdo das infraestruturas e os processos de licenciamento e
aprovacao que lhes estdo associados, a dificuldade e prazos de resposta dos fornecedores, a entrada em
exploragdo apds testes e ensaios, a contratacdo de novos recursos especializados, a necessidade de obtengdo
de financiamento, a articulacao legal e regulatdria com outros sistemas de gestao de residuos urbanos para
a partilha de infraestruturas, a articulacgdo com os Municipios em diversas frentes, financeira, sociais, politica,
operacional, de alinhamento acionista, conduzem a que o fator temporal seja critico para o sucesso do
PAPERSU da VALORSUL.

O PERSU 2030 mantém a légica da divisdo do Pais em regiGes para a atribuicdo dos fundos e de eficiéncia na
sua distribuigdo.

Entendem-se todas as vantagens inerentes a solucdo:

- Existindo capacidade excedentdria de uma instalagdo, permite uma maior eficiéncia e suprir
necessidades de outro Sistema;

- Menores custos na construgdo de novas infraestruturas de tratamento — menos emissdes CO2;
- Menores custos de operagao;
- Beneficia a tarifa municipal;

- Permite a andlise do Pais como um todo — melhores solucGes de estratégia de construcdo de novas
infraestruturas/utilizacdo das existentes para servir mais Municipios — Gest3o Integrada;

- Menor pressdo social;

- Instrumento de gestdo entre a ociosidade e sobrecapacidade das instalac¢des;
- Utilizacdo de menos recursos naturais e escassos — agua, energia;

- Autossuficiéncia regional/nacional.

No entanto, presentemente, ndo existe um regime juridico especial associado a partilha de infraestruturas
entre os diversos Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos, que articule as diferentes realidades e naturezas
juridicas dos Sistemas e incentive a aceleragao da distribuicdao do pais na geografia regional defendida pelo
PERSU 2030.

Sendo uma matéria de interesse nacional, e para o cumprimento do PERSU 2030, carece de intervengdo de
politica setorial que promova a implementacdo pelos Sistemas e alinhe os Municipios para a referida
premissa, sob um enquadramento legal de interesse publico.
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A expressiva quantidade, ainda atualmente existente, de fracdo resto dos residuos urbanos do pais, e os
possiveis cendrios da sua evolugdo, em quantidade e composi¢ao, bem como a insuficiente capacidade atual
de tratamento, para além da deposicao em aterro, estiveram na base da contratacdo de um estudo pela EGF,
a uma consultora internacional qualificada, a Ramboll, para avaliagdo do tema.

Neste estudo, tracaram-se diversos cenarios de evolucao de quantidades de recolha seletiva e tratamento
para o universo EGF, pressupondo que ndo hd crescimento da quantidade total de residuos urbanos,
conforme previsto no PERSU 2030, o que, de acordo com os autores, aumenta significativamente o risco de
ndao cumprimento, cuja consequéncia sera sempre o risco de ndo existir capacidade de tratamento e em
consequéncia a deposi¢cdo em aterro.

O Estudo contextualizou a analise a luz da regulagdo europeia (residuos, energia, sustentabilidade) e foram
avaliadas as tecnologias disponiveis para reducdo e tratamento desta fracdo, incluindo a disponibilidade,
aplicabilidade e a sua maturidade.

Para maior detalhe, podera ser consultado o estudo na integra no Anexo XIIl.2 que, em resumo, concluiu,
gue a regido de Lisboa e Vale do Tejo devera contar com um aumento de capacidade na atual instalacdo de
Valorizacdo Energética, que permita obter um bom desempenho ao nivel da reciclagem, e reduza a
necessidade, para um nivel residual, a deposicdao de residuos urbanos em aterro, permitindo cumprir esta
meta.

Para que seja possivel cumprir a meta de aterro estipulada para o pais em 2035, a valorizacdo energética é,
nesta fase, o Unico garante para o seu cumprimento. A Central de Valorizacdo Energética da VALORSUL foi
desenhada para a eventual instalagdo, a seu tempo, de uma 42 linha de incineragao. A Valorsul ndo carece
da capacidade de incineracdo adicional que essa linha viria a aportar, para cumprir as suas metas ambientais
preconizadas no PERSU, designadamente a Meta da deposigdo maxima de 10% do RU em Aterro até 2030.
No entanto, é reconhecidamente necessaria ao pais (homeadamente para valorizar os refugos provenientes
das instala¢Oes de triagem e de VO nacionais) o aumento da capacidade instalada de valorizagdo energética.
Neste contexto, a VALORSUL disponibiliza-se a acolher esse investimento para dar resposta as necessidades
da Area Metropolitana de Lisboa, caso o Concedente entenda que se trata de um investimento estratégico
para o pais. Estd, assim, a VALORSUL disposta a encontrar em conjunto com as entidades publicas, municipios
e SGRUs um plano que viabilize a construcdo da 42 linha, sem oneracdo da tarifa municipal dos 19 municipios
que integram a VALORSUL.

No decorrer da vigéncia deste PAPERSU, manter-se-do as parcerias de investigacdo e a avaliacdo de novas
tecnologias/tecndlogos, e os estudos de outras solugdes potenciais de escoamento de fragdo resto.

Ap0ds a aprovagdo do PAPERSU, a VALORSUL ndo pode contar de imediato com a operacionalidade das novas
infraestruturas de tratamento, mantendo-se a responsabilidade desta em assegurar a correta gestdo dos
residuos urbanos.

Assim, para que a VALORSUL garanta o foco na reciclagem e na valorizacdo dos materiais a construcdo de
novas instalagdes de valoriza¢do e eliminagao de residuos.

E um passo necessario para a meta da reciclagem em 2030, sem comprometer a meta de aterro, em 2035.
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No entanto, temas como a disponibilidade de terrenos, a pressao social, o necessario alinhamento politico,
a necessidade de contrapartidas aos Municipios, demoras nos licenciamentos, sdo fatores criticos do sucesso
do PAPERSU da VALORSUL.

Producao de residuos

O PAPERSU da VALORSUL replica as estimativas apresentadas pelo PERSU 2030 quanto a producdo de
residuos, nomeadamente que a mesma se manterd estdvel entre os anos de 2019 e 2030 (apesar de no
historico serem registados aumentos).

A VALORSUL fez um exercicio de estimar a produgao de residuos urbanos em 2030, com base na correlagdo
real "capitacdo - PIB per capita", dado que é de extrema importancia perceber a evolucdo das quantidades
de residuos para o correto e adequado planeamento técnico dos investimentos de recolha e tratamento de
residuos por fluxo.

Assim, a VALORSUL estima que, em 2030, os residuos irdo crescer em 6% face ao valor de referéncia do
PERSU 2030.

Nesta medida, as estimativas apresentadas poderdo desviar-se da evolucdo da realidade e, nessa medida,
subdimensionar toda a capacidade de tratamento e de eliminag¢do prevista no PAPERSU, com impacto no ndo
cumprimento das metas.

Potencial de residuos disponivel na caracterizagdo do indiferenciado e dos volumosos

A empresa VALORSUL refor¢a a importancia de ndo se considerarem os materiais classificados como "outros"
como fragBes com potencial de reciclagem, pois, corre-se o risco de sobrestimar o potencial efetivamente
existente e de estar a dimensionar a atividade de recolha e de tratamento para residuos ndo existentes e,
como consequéncia, subestimar a fragao resto.

O PERSU 2030 considera a totalidade das quantidades de material do trifluxo provenientes da classificacdo
da subcategoria “outros” das fragdes da caracterizagao fisica do indiferenciado de 2019, o que representa,
por acréscimo, o incumprimento da meta PRR, pois esta fracado dificilmente se refletird num potencial de
reciclagem.

A materializacdo das retomas em recolhas seletivas para os diferentes anos, aplicando a evolugdo das taxas
de retoma propostas pela APA, resultam em 2030, na recolha de alguns materiais em quantidades superiores
as que existem em termos potenciais nos residuos urbanos (considerando a caracterizagdo de RU de 2019 e
dos dados de producdo do mesmo ano).

Adicionalmente, e acrescendo ao exposto anteriormente, existe a necessidade de efetuar um ajustamento
ao potencial real no indiferenciado de residuos de embalagem, com base nos teores de humidade e
contaminacgado desses residuos no momento da caracterizagdo. As caracterizagGes de residuos efetuadas em
Portugal seguem a metodologia definida na lei, ou seja, os resultados sdo obtidos e reportados tal qual —sem
corregao de humidade e de contaminag¢do, no momento da caracterizagdo do indiferenciado (que, em
Portugal, é realizada em amostras retiradas dos veiculos de recolha municipal indiferenciada com
compactacdo). Naquele momento, os residuos de embalagem, designadamente o papel/cartio e o plastico
e metal, j3 se encontram contaminados com humidade, biorresiduos, entre outros. Ora, para aferir o
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verdadeiro potencial em peso daqueles materiais, tal qual foram colocados no mercado, sera obviamente
necessario subtrair o peso dos contaminantes, que ndo é o material-alvo a estimar.

De igual forma, no que se refere aos volumosos a VALORSUL considera que existe um potencial de
recuperacao em 30% face ao total que o PERSU 2030 estima existir na totalidade dos monstros produzidos
nos municipios da area de intervencao.

Nesta medida, as questOes suprareferidas, terdo impacto no ndo cumprimento da meta PRR, por
sobredimensionamento das quantidades reciclaveis disponiveis no indiferenciado.

Taxa de contaminantes

O pressuposto constante no PERSU 2030 de existir 10% de refugo deve ser validado com a caracterizagao das
embalagens a entrada da triagem para que seja monitorizada a contaminacdo efetivamente existente, uma
vez que varia¢Oes dessa taxa de contaminagdo tera impacto direto nas retomas e, consequentemente, nas
metas estabelecidas.

Em paralelo aos investimentos, as necessidades de contratacdo de recursos, especializados e menos
especializados, ndo encontram paralelo na histéria da VALORSUL.

Sendo conhecidas todas as dificuldades de recrutamento para o setor, em especial na regido de Lisboa e Vale
do Tejo em face das oportunidades e condi¢cbes que outros setores da economia oferecem, tal como o
turismo, a contratacdo de pessoas sera um desafio muito dificil de superar pela VALORSUL, pela inexisténcia
de oferta no mercado compativel com as necessidades que serdo necessdrias suprir neste Plano de Acdo.

Em resposta ao repto langado pelo Senhor Ministro do Ambiente e A¢do Climatica, foi constituido apds a
publicacdo do PERSU 2030, um grupo de trabalho, constituido pela EGF e ESGRA e, ainda, pela GESAMB,
TRATOLIXO, e LIPOR, e pelo Gabinete do Secretario de Estado do Ambiente, com a participagdao da APA e das
CCDR nas reunides de trabalho. O referido grupo de trabalho analisou, de forma objetiva e com recurso a
consultores externos, os temas essenciais do setor, alinhando as prioridades e analisando solugdes, num
percurso paralelo a preparagdo do PAPERSU pelos Sistemas.

Foram realizadas 10 (dez) reuniGes tematicas, que incluiram a discussdo alargada e detalhada sobre a partilha
regional de infraestruturas e os constrangimentos legais, o estudo da Consultora Ramboll sobre a fragao
resto, a estratégia para a recolha seletiva e reciclagem, com a apresentacdo das instalacdes “Transformer”,
os sistemas PAYT/WAYT/Outros, sobre a producdo de gases renovaveis e biocombustiveis (biometano e
digestdo anaerdbia), e foi abordado o financiamento e os atuais condicionantes na area da energia, num
modelo de incentivo a descarboniza¢do, ainda a apresentacdo dos estudos preparados pela Consultora
3Drivers para cada uma das regides definidas no PERSU 2030: RegiGes Norte, Regides Lisboa e Vale do Tejo
e Centro, Regides Alentejo e Algarve, e as possiveis solu¢des da produgao de CDR numa perspetiva do seu
interesse pelo mercado nacional. As conclusdes e temas abordados no grupo de trabalho cruzam-se, em larga
medida, com os fatores criticos de sucesso aqui identificados.

As reunides culminaram na apresentacao nos dias 16 e 17 de novembro de 2023 dos estudos sobre as Regides
ao Senhor Ministro do Ambiente e da Agado Climatica.

VALORSUL - PAPERSU 2030 9

NG



O caminho paralelo tracado pelo grupo de trabalho terd de, num percurso proximo, cruzar-se com o
PAPERSU, alinhando as estratégias, tendo sido, por essa razdo, um trabalho muito importante de kick off e
de on going, face aos desafios atuais.

A par do referido alinhamento, o dinamismo do setor deve ser tomado em consideragao:

— Em nossa opinido, as estimativas apresentadas no PERSU 2030 podem ndo refletir a evolucdo da
producao de residuos urbanos, o que pode ter um impacto significativo no alcance das metas previstas;

— Também um fator critico do sucesso da reciclagem é o comportamento do cidaddo na separagao dos
residuos, incluindo a adesdo a separac¢do da fracdo orgénica;

— E bem, assim, sera igualmente determinante o comportamento da industria de reciclagem na
incorporacao do residuo tratado como matéria-prima em novos produtos ou, a industria embaladora que
terd de, na colocacdo de novas embalagens, acautelar que as novas instalagées de tratamento dos SGRU
estdo dimensionadas e concebidas para as acomodar.

Por estas razles, a expectativa da adequacdo do PAPERSU a realidade do percurso, numa base anual como
tem sido defendido pela APA, é uma medida que deve ser implementada, para que ndo se torne um
instrumento desajustado e com pouca aderéncia a realidade no que diz respeito ao real crescimento dos
residuos urbanos e a respetiva caracterizacdo de residuos, as alteracdes de mercado e do design das
embalagens, as alteracdes da composicdo dos produtos de plastico e, bem assim, a todas as demais
contingéncias a que este setor, pelas suas particularidades, se encontra sujeito.

. CARACTERIZACAO SUMARIA DO ESTUDO DA REGIAO DE LISBOA E VALE DO TEJO

Face ao novo quadro estratégico e aos desafios legais impostos em particular aos Municipios e aos SGRU,
importa entender a gestdo dos residuos urbanos como um desafio regional.

Estes desafios, ampliados pela dimensdao econdmica em mobilizar investimentos e aplicar tarifas mais
onerosas aos sistemas, deverdo promover o aproveitamento das solugbes ja existentes e a partilha de
solugdes a construir conjuntamente.

Neste contexto, e como acima referido, foi realizado pela 3Drivers, um estudo que tem como objetivo
principal propor um cendrio técnico para a Regido de Lisboa e Vale do Tejo, alinhado com os objetivos e
metas de longo prazo da politica europeia e nacional para a gestao de residuos, nomeadamente os definidos
no PERSU 2030.

No presente capitulo apenas apresentamos um resumo do Estudo, que se encontra completo no Anexo XIII.1.
Como obijetivos especificos, o estudo referido pretende:

a) Avaliar o estado atual das infraestruturas na Regido de Lisboa e Vale do Tejo, nomeadamente a
capacidade de valorizacdo organica, de valorizacdo energética, de eliminagdo (aterros) e de triagem
de residuos resultantes da recolha seletiva multimaterial;

b) Realizar a analise da dimensdo econdmica, capex e opex, das solugdes necessarias para a Regido de
Lisboa e Vale do Tejo;

c¢) Demonstrar, através de uma analise de risco, incluindo diferentes cenarios de evolugdo da producao
e gestdo de residuos urbanos, quais os principais constrangimentos para a persecuc¢do do cenario
técnico defendido e as possiveis agdes de mitigacao, particularmente no contexto de politica publica.

Relativamente ao ultimo ponto, é particularmente relevante analisar os constrangimentos legais para a
partilha de infraestruturas entre os Sistema de Gestdo de Residuos Urbanos. Apesar de existirem modelos
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de sucesso em Portugal, estes baseiam-se em acordos ex ante, estabelecidos ainda na fase de concecao das
infraestruturas.

Os principais resultados deste trabalho sado:

a) a definicdo das necessidades de infraestruturas na Regido de Lisboa e Vale do Tejo, de acordo com
os cendrios desenvolvidos, num formato Plano Diretor da Regido, com uma perspetiva de macro-
localizacdo das infraestruturas a construir no futuro, e

b) um conjunto de recomendacdes de politicas publicas de ambito regional e nacional que permitam
perspetivar a concretizacao do referido Plano Diretor.

IV.  PARTICIPACAO DO PUBLICO

Conforme previsto no n.2 2 do artigo 18.2 do Regime Geral da Gestdo de Residuos (RGGR), os planos de agdo
sdo elaborados pelas entidades gestoras dos sistemas multimunicipais e aprovados pela Autoridade Nacional
dos Residuos, devendo ser assegurada a participacdo do publico na sua elaboragao.

A participacdo do publico neste PAPERSU esteve disponivel através do website da EGF e da VALORSUL, sendo
constituida por um formuldrio, no qual cada cidad3do poderia deixar as suas sugestdes.

O periodo de participacdo publica decorreu entre os dias 24 de outubro e 10 de novembro de 2023.

A divulgacdo da abertura do periodo de participagdo publica realizou-se através de um comunicado de
imprensa, emitido em 24 de outubro de 2023, ao qual se seguiu a publicacdo no website da EGF e da
VALORSUL, e nas redes sociais.

No anexo XIl1.3, poderd ser consultado o relatério referente ao processo de participagdo publica desenvolvido
no ambito da elaboracdo do Plano de Ac¢do da VALORSUL, para a aplicacdo do Plano Estratégico para os
Residuos Urbanos 2030 (PERSU 2030).

V.  ARTICULACAO COM OS MUNICIPIOS
A VALORSUL, conforme lhe é devido, articulou a elaboragdo do PAPERSU, juntamente com os seus
Municipios. Tendo criado varios foruns para essa articulagdo, nomeadamente:
- Reunido de Grupo de Trabalho 31 de maio (todos os municipios Oeste)
- Reunido de Grupo de Trabalho 02 de junho (todos os municipios Lisboa)
- Reunido de Grupo de Trabalho 19 de julho (todos os municipios)
- Reunido de Grupo de Trabalho 25 de setembro (todos os municipios)
- Informacdo enviada para Grupo Trabalho PAPERSU - Sistema Valorsul - Recolhas Seletivas 13 de outubro
- Reunido de Grupo de trabalho 03 de novembro (municipios)
- Reunido de Grupo de trabalho 07 de dezembro (municipios)

- Informacao enviada para Grupo Trabalho PAPERSU - Sistema Valorsul - Recolhas Seletivas 7 de dezembro
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Acrescem ainda os diversos contatos telefdnicos e trocas de informacdao formais e informais, tendo
culminado com a apresentagdo ao Conselho Consultivo no dia 20 de dezembro do presente documento.

VI.  AVALIAGCAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS DEFINIDAS NO PERSU 2020 E PERSU 2020+

O QUADRO 1 apresenta o histdrico de cumprimento das metas intercalares e finais da VALORSUL

E de salientar que 2020 foi um ano marcado pela pandemia COVID-19, pelo que o desempenho da
VALORSUL ficou especialmente comprometido por um conjunto variado de motivos, diminuicdo do
numero de operacionais disponiveis, derivado de contactos de risco, o que impactou, de imediato,
atividades como a recolha seletiva, e as esta¢des de triagem e de transferéncia. Em 2021 e em 2022 ndo
havia metas PAPERSU definidas, no entanto sdo apresentadas as metas nos respetivos anos.

QUADRO 1 - METAS INTERCALARES PAPERSU 2020 (%, 2016-2020)"2¢3

Preparacao para reutilizacao e reciclagem (%) 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ 2022+
Meta? 21% 21% 22% 33% 42%
Real? 28% 28% 36% 40% 38% 38% 48%
Retomas com origem em RS (kg/hab.ano) 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ 2022+
Meta? 40 42 44 47 49
Meta Aferida3 41 44 49 52 51
Real? 42 45 50 54 49 55 60
Deposicdo de RUB em aterro (%) 2016 2017 2018 2019 2020 20214 20224
Meta? 23% 23% 23% 16% 10%
Real? 18% 20% 23% 14% 13% 2% 15%

O histérico da evolugdo das metas do PAPERSU 2020 caracterizou-se por:

» Preparacdo para reutilizacdo e reciclagem (%) (PRR): A VALORSUL cumpriu a meta de PRR todos os
anos entre 2016 e 2019, mas teve um desvio a mesma em 2020. O insuficiente desempenho nesta e
noutras metas esta relacionado com a situagao de pandemia. O decréscimo nas quantidades de
residuos tratados nas instalagGes, a diminuicdo das quantidades provenientes da recolha seletiva
trifluxo e a diminuigdo das escérias metdlicas retomadas, pelo maior periodo de paragem da Central
de Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos (CTRSU), tiveram um impacto direto na meta PRR. Este
impacto provocou, também, consequéncias ao nivel da aplicacdo da taxa de gestdo de residuos ndo
repercutivel (TGR-NR) de 2020 cobrada a VALORSUL, como penalidade pelo desvio da meta em 2020.

> Retomas com origem em RS (kg/hab.ano): Cumprimento com as metas de retoma seletiva
estabelecidas, exceto no ano 2020, em que os valores de recolha seletiva ficaram a 2 kg/hab.ano da
meta estabelecida devido a pandemia. Esta situacdo levou a uma diminuicdo das quantidades
provenientes da recolha seletiva trifluxo, impactando de forma direta na meta de Retoma de Recolha
Seletiva.

~

Deposicdo de RUB em aterro (%): Em 2020, devido ao adiamento da paragem programada para
manutenc¢do da CTRSU de maio para outubro por forca da pandemia, durante este periodo, houve

1 Despacho n? 3350/2015, de 1 de abril
2RARU 2016-2020

3 Fichas RARU 2016-2020

4+RARU 2022
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um aumento de indisponibilidade desta instalacdo, por avarias. Este adiamento fez que com a
intervencdo realizada em outubro fosse mais prolongada. Esta situacdo acabou por ter
consequéncias na capacidade de incineragao, verificando-se um aumento das quantidades de
residuos depositadas em aterro, o que comprometeu o cumprimento da meta estabelecida.
Verificou-se maior deposicao em 2022, decorrente da menor disponibilidade da CTRSU devido a
paragens mais prolongadas necessdrias para a manuteng¢do e reparacdo apods acidente na turbina
desta instalagao.

Com base nas previsdes de producdo de residuos urbanos e da capacidade das instalagGes existentes, a
VALORSUL incluiu no PAPERSU 2020, a¢des que tinham por objetivo o desenvolvimento e otimizagao da
gestdo da recolha, tratamento e valorizacdo dos residuos. Das acdes planeadas, foram executadas 77 %,
tendo sido 10 das medidas executadas na totalidade, nomeadamente, “Prevencdo da producdo e
perigosidade”. “Recolha Seletiva Oeste - reforco ecopontos”, “Recolha Seletiva Oeste - lavagem
contentores”, “Recolha Seletiva Oeste - recolha de proximidade por telefone, reforco de recolha em
eventos, renovacao frota viaturas caixa aberta municipios”, “Recolha Seletiva Oeste - criacdo de pontos
de transferéncia de reciclaveis nas ETs”, “Otimizacdo dos Centros de Triagem - Aumento da capacidade e
otimizacdo da linha de embalagens do CTE”, “Otimizacdo dos Centros de Triagem - Otimizacdo da linha
de planos do CTE”, “Otimizacdo dos Centros de Triagem - Melhorias de linha de embalagens do CTO”,
“Comunicacdo”, “Valorizacdao Organica - Compostagem de residuos verdes”.

As restantes medidas foram adiadas ou canceladas, nomeadamente a “Estacdo de Transferéncia de Torres
Vedras”, adiada, mas concluida em 2022, pela falta de aprovacdo da ERSAR para alteracdo do
investimento por alteracdo do terreno, e a “Estacdo de Transferéncia da regido de Lisboa” adiada por
guestdes relacionadas com disponibilizacdo, por parte do Municipio, do terreno onde seria construida e
a “Valorizagdo Organica — TMB”, que foi cancelada conforme cenario alternativo. O incumprimento do
plano de investimentos impactou o desempenho da VALORSUL e o consequente cumprimento das metas
estabelecidas. Um dos aspetos a destacar prende-se com atrasos nas decisGes sobre as candidaturas ao
POSEUR, que atrasou a implementacdo de algumas acbes e com a pandemia COVID-19 bem como a
limitagdo de matéria-prima decorrente da Guerra da Ucrania que foram obstdaculo a realizagdo de algum
investimento.

VIl.  DESCRICAO DA ENTIDADE GESTORA DO SISTEMA MULTIMUNICIPAL

O “Sistema multimunicipal de triagem, recolha, valorizagao e tratamento de residuos sélidos urbanos das
regides de Lisboa e do Oeste” foi criado pelo Decreto-Lei n2 68/2010, de 15 de junho, que também
constituiu a VALORSUL — Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos das Regides de Lisboa e do Oeste,
SA, a quem atribuiu, em regime de concessdo de servico publico, a exploragdo e gestdo do Sistema.

O contrato de concessao da VALORSUL, de 30 de setembro de 2015, rege-se atualmente pelo Decreto-Lei
n.2 96/2014, de 25 de junho, e pelas bases da concessdo aprovadas em anexo aquele diploma, que
configura o regime juridico da concessdo da exploracdo e da gestdo, em regime de servico publico, dos
sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos, atribuida pelo Estado
a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados.

Nos termos do referido contrato, a VALORSUL desenvolve duas atividades a titulo principal e com direito
de exclusivo (Cfr. n.2 2 da Base Il das Bases da Concessdo), ou seja, em regime de monopdlio legal:
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a) o tratamento dos residuos urbanos (gerados na area da concessdo). cuja gestdo se encontre sob a
responsabilidade dos Municipios: a VALORSUL trata todos os residuos urbanos gerados em habitagées
ou estabelecimentos (localizados na 4drea da concessao) que ndo produzam mais de 1100 litros didrios.

b) a recolha seletiva daqueles residuos urbanos, i.e., a VALORSUL recolhe e transporta os residuos
urbanos ja previamente separados para reciclagem (a recolha seletiva multimaterial).

A area de abrangéncia do Sistema, integra 19 concelhos, a saber, Alcobaga, Alenquer, Amadora, Arruda
dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lisboa, Loures, Lourinh3, Nazaré, Obidos,
Odivelas, Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira. A populacao
abrangida pelo Sistema, por municipios, encontra-se detalhada no “Ficheiro Dados PERSU”.

A VALORSUL abrange uma area total de 3.391 km?, da qual cerca de 46 % da area dos municipios é Area
Predominantemente Rural (APR), 45 % ¢é Area Mediamente Urbana (AMU) e 9 % ¢é Area
Predominantemente Urbana (APU)’. Com uma populacdo de aproximadamente 1,6 milhdes de
habitantes®, a densidade média é de cerca de 475 hab/km? (2021) caracterizando-se por uma significativa
concentracao dos residentes em areas urbanas, levando a que nas areas APU a densidade se eleve a 3.360
hab/km?, se reduza a 244 hab/km? nas AMU e a 111 hab/km? nas APR.

Produgdo de Residuos

Entre 2016 e 2022, a VALORSUL apresentou uma taxa de crescimento para a quantidade de residuos
urbanos totais recebida de 6%, de acordo com o QUADRO 2.

QUADRO 2 - PRODUGAO DE RESIDUOS (TONELADAS, 2016-2022)7

Destino 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total de residuos produzidos? 772.163 797.394 833.573 837.583 790.754 791.256 818.497
RU totais 764.918 795.453 832.350 835.673 789.599 787.734 817.483
Recolha Indiferenciada® 653.690 670.844 696.126 686.897 658.152 637.709 644.608
% RI (face ao RU total) 85 % 84 % 84 % 82 % 83 % 81% 79%
Recolha Seletiva totais® 111.229 124.609 136.223 148.776 131.448 150.025 172.875
% RS (face ao RU total) 15% 16 % 16 % 18% 17 % 19% 21%
Trifluxo 71.846 76.350 85.921 94.136 85.443 95.393 104.842
Papel/Cartdo 28.953 31.129 36.143 39.382 34.927 39.208 42.180
Plastico/Metal 18.856 20.196 22.998 25.790 23.783 27.093 29.528
Vidro 24.037 25.024 26.781 28.964 26.735 29.092 33.134
Outra RS 39.383 48.259 50.302 54.638 46.001 54.632 68.035
Madeira 816 2.060 2.531 3.257 4.658 5.746 6.506
Monstros 4571 5.956 7.523 7.708 10.398 14.908 18.874
Residuos Verdes 984 3.283 3.598 3.646 4.866 6.447 6.957
Residuos Organicos 32.890 36.803 36.462 39.724 25.644 27.063 35.309
Outros Fluxos 122 157 189 303 435 468 389

5 Classificagdo da tipologia de area de cada municipio de acordo com RASARP 2021

6 INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2021
7 Dados internos da EGF confrontados com o RARU 2016-2022
8 As diferencgas entre os RU produzidos sdo justificadas pelo facto da APA néo considerar os refugos proveniente da Amarsul,

Valnor e Tratolixo

9 A diferenca nas fragoes RI e RS deve-se as quantidades de RU de “Outros Produtores de RU” que nio sdo autonomizados nos

dados da EGF.
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Os residuos indiferenciados diminuiram 1% entre 2016 e 2022, retirando assim peso a esta parcela. Por
comparacdo, o ano 2020, em compara¢do com o ano 2019, teve uma variacdo em -4% na producdo de
residuos indiferenciados, consequéncia da pandemia que originou uma reducdo no turismo e, por
conseguinte, no consumo nos Municipios abrangidos pelo sistema. Por sua vez, verifica-se um importante
incremento da RS entre 2016 e 2022 (55%), impulsionado pela Recolha Seletiva Multimaterial (RS 3F) —
plastico/metal, papel/cartdo e vidro — a aumentar 46% e pelos Outros Fluxos, nomeadamente da RS de
madeira, residuos verdes e, sobretudo, de monstros e residuos organicos.

Os residuos urbanos sdo encaminhados para diferentes infraestruturas, dependendo da sua origem e
disponibilidade das mesmas. De acordo com o QUADRO 3, a quantidade de residuos encaminhados para
infraestruturas de tratamento seletivo tem aumentado, consequéncia do aumento da RS multimaterial ja
referido. Foi estimado com base no histérico de 2017-2022 das empresas EGF que 2% dos residuos
urbanos indiferenciados correspondem a limpezas de ruas (LER200303), residuos sem potencial de
valorizacdo.

QUADRO 3 - DESTINOS DOS RU (TONELADAS, 2016-2022)7

Destino 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Triagem 47.809 51.149 58.772 64.716 58.375 66.153 71.577
Unidade de Compostagem 33.874 35.084 34.325 40.869 28.791 31.777 40.874
Plataformas de reciclaveis 51.624 57.757 77.716 84.361 72.395 85.938 92.716
Valorizagio energética 490.958 494.866 470.611 526.716 525.583 584.330 488.694
Deposi¢do Direta em Aterro 140.800 156.598 190.925 119.011 104.455 19.502 117.868

No que respeita as retomas de reciclaveis de triagem, verificou-se um aumento de 33% entre 2016 e 2022
na Valorsul, como ilustrado no QUADRO 4, principalmente motivado pelo incremento de retomas de
Plastico/Metal, Papel/ Cartdo e ECAL e Vidro, acompanhando a evolugdo crescente das quantidades de
recolha seletiva multimaterial.

QUADRO 4 - RETOMAS (TONELADAS, 2016-2022)7

Instalacao 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Triagem 68.227 70.343 74.170 80.654 73.756 83.691 90.436
Vidro 24.029 25.015 25.972 28.558 25.680 28.412 32.515
Papel/Cartdo e ECAL 29.692 30.132 31.525 34.044 31.582 34.781 38.621
Plastico/ Metal 14.506 15.197 16.673 18.052 16.495 20.498 19.301

O QUADRO 5 apresenta a producdo de composto na Estacdo de Tratamento e Valorizagdo Organica
(ETVO). A producdo de composto, comercializado sob a marca Ricaterra®, decresceu no periodo 2016-
2018, tendo recuperado em 2019 e 2020, e sofrendo nova descida em 2021, decorrente da menor
producdo resultante da menor entrada de residuos em 2020.

QUADRO 5 - PRODUCAO DE COMPOSTO (TONELADAS, 2016-2022)7

Instalacao 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ETVO da Amadora 1.107 825 669 901 1.024 679 1.561

Em 2022 foram escoadas 877 toneladas de composto Classe | e 93 toneladas de composto Classe IlA.
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No universo de intervencdo da VALORSUL, o modelo técnico implementado que suporta atualmente a
gestdo de residuos urbanos contempla as infraestruturas listadas de seguida no QUADRO 6.

QUADRO 6 - INFRAESTRUTURAS?™®

Infraestrutura Unidades
Aterros Sanitérios
Estag¢des de Transferéncia
Centro de Triagem
Central de Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos

Estacdo de Tratamento e Valoriza¢do Organica

w P, R, NN

Central Electroprodutor de Biogas

» Aterros Sanitarios de Mato da Cruz e do Oeste: Os Aterros Sanitarios de Mato da Cruz e do Oeste
localizam-se nos concelhos de Vila Franca de Xira e do Cadaval, respetivamente. O aterro de Mato da
Cruz tinha, em 2022, uma capacidade disponivel de 177 007 m3, enquanto o aterro do Oeste
apresentava uma capacidade disponivel de 714 410 m3.

» EstagOes de Transferéncia: As 6 estacdes de transferéncia localizam-se nos concelhos de Alenquer,
Obidos, Nazaré, Rio Maior, Torres Vedras e Sobral de Monte Agraco para transbordo de residuos dos
municipios mais afastados das instalacdes de tratamento. De referir que a Valorsul tem a
responsabilidade logistica pela transferéncia de residuos da ET de Peniche, de gestdo municipal.

» Centros de Triagem: Os centros de triagem, localizados no Lumiar (concelho de Lisboa) e no Cadaval,
com capacidade licenciada de 14 mil e 6 mil toneladas ano, respetivamente, sdo unidades industriais
maioritariamente automatizadas que, através de processos mecanicos, magnéticos, oticos e
manuais, separam fluxos provenientes da recolha seletiva de plastico/metal e de papel/cartdo por
categorias e eliminam os principais contaminantes, por forma a preparar os valorizaveis triados para
envio para reciclagem.

» Central de Tratamento de Residuos Sdlidos Urbanos (CTRSU): Os residuos provenientes da recolha
indiferenciada sdo encaminhados para valorizagdo energética, realizada na CTRSU da VALORSUL, com
capacidade licenciada e nominal de 662 mil toneladas por ano. Em 2022 foram produzidos 242 GWh
de energia elétrica, dos quais 209 GWh foram injetados na rede elétrica nacional, sendo esta
producédo inferior a um ano regular de rece¢do de residuos decorrente das paragens mencionadas.

» Estagdo de tratamento e valorizagdo organica (ETVO): Para os biorresiduos recolhidos através de
circuitos especiais de recolha seletiva, a VALORSUL realiza a valorizagdo organica na ETVO da
Amadora; assegura ainda a compostagem de residuos verdes na Unidade de Compostagem de
Verdes, que integra a ETVO desde 2020.

» Centro Electroprodutor de Biogas: As trés infraestruturas para a valoriza¢do de biogas localizam-se
na ETVO e nos Aterros Sanitarios de Mato da Cruz e do Oeste. Na ETVO, os residuos biodegradaveis
recolhidos seletivamente sdo transformados em composto e biogas, através de um processo de
digestao anaerdbia, seguido de uma estabilizagdo aerdbia do material, na compostagem. O gas,
produto da digestdo, é utilizado na producdo de energia elétrica, exportada para a rede elétrica
nacional. Os Aterros Sanitdrios de Mato da Cruz e do Oeste produzem biogas, resultante da

10 Ano de referéncia 2023
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decomposicao de matéria organica presente nos residuos ai depositados. O biogas é encaminhado
para os motogeradores, onde se dd a sua conversdo em energia elétrica, que é exportada para a rede
elétrica nacional.

QUADRO 7- REDE DE RECOLHA™

Infraestrutura Unidades
Ecocentros 8
Contentores de recolha seletiva 15.185
Ecopontos 4.771
Frota 22

A VALORSUL apresentava, em 2022, uma cobertura total de populacdo servida com recolha seletiva,
sendo que 138 dos alojamentos sdo servidos com recolha Porta-a-Porta. No futuro serdo servidos
igualmente mais de 15.000 alojamentos no ambito do projeto de recolha porta-a-porta nos municipios de
Loures com a recolha da responsabilidade da Valorsul e de Lisboa integrado nos projetos desenvolvidos
por este municipio.

A cobertura da rede de ecopontos da VALORSUL teve melhorias considerdveis, cifrando-se, em 2022, em
85 hab/ecoponto na Regido Oeste, abaixo do valor nacional de 208 hab/ecoponto®2.

Os 8 Ecocentros indicados no Quadro 7, sdo da responsabilidade de gestao e logistica da Valorsul e estao
associados normalmente a EstacGes de Transferéncia. Existem outros locais de deposi¢do voluntaria
associados aos municipios compondo a rede de recolha integrada de todo o sistema da Valorsul.

Em maio de 2022, entrou em funcionamento a Estacdo de Transferéncia (ET) de Torres Vedras, permitindo
o aumento da flexibilidade da gestdo do tratamento e valorizagdo dos residuos do municipio que tem a
maior producdo de residuos dos municipios da regido Oeste. Esta ET, a semelhanca das que ja se
encontravam em operacdo, integra uma area de ecocentro, servindo de apoio a recolha seletiva.

Compostagem Doméstica e Comunitaria

A VALORSUL tem vindo a apoiar projetos de Compostagem Doméstica e Comunitaria, nomeadamente
com a apresenta¢do do Programa de Compostagem Doméstica “Compostar, outra forma de Reciclar”. A
adesdo a pratica da compostagem doméstica de mais 2.500 familias, em toda a regido da VALORSUL, mas
com um enfoque principal na Area Metropolitana de Lisboa. O objetivo técnico é desviar biorresiduos
compostaveis do contentor do indiferenciado. O programa inclui agées de formagao e sensibiliza¢do para
todas as familias aderentes, bem como a oferta de um compostor doméstico. Este projeto é promovido e
executado em estreita parceria com cada um dos municipios envolvidos, que apoiam na divulgacao,
organizacdo e logistica. Em 2021, foram realizadas 88 acGes de formacdo, maioritariamente online, e
envolvendo 551 familias com cerca de 1378 pessoas.

11 Ano de referéncia 2022
12 Valor nacional de acordo com RASARP 2021
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Uma vez analisado o PERSU 2030, a VALORSUL apresenta no diagrama seguinte uma andlise SWOT a sua
atividade que retrata os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas do modelo instalado.

Forgas Fraquezas
@ Sistema Multimunicipal com 20 anos de experiéncia na gestio de @ Desvios de fragdes reciclaveis nas quantidades produzidas de RU
residuos sé6lidos urbanos produzidas no sistema, que acresce a probabilidade de incumprimento

L. . . . da meta de preparagdo para reutiliza¢do e reciclagem
@ Empresa econémica e financeiramente equilibrada

@ Existéncia de entidades distintas com a responsabilidade de recolha

. Fontes de receitas diversificadas (tarifas, vendas de reciclaveis, . .. . .
seletiva que pode condicionar a otimizagdo de meios

vendas de energia) que proporcionam o equilibrio financeiro.
@ Recursos humanos qualificados

. Existéncia de um leque completo de infraestruturas implantadas e
geridas de acordo com as melhores técnicas disponiveis e de
elevado desempenho ambiental

Oportunidades Ameagas

@ sensibilizagio da populagio de forma a transmitir a importancia @ Fatores criticos de sucesso
dos projetos previstos e necessidade de participagao

. Diversificagdo de receitas, que procura diminuir o peso da tarifa
municipal cobrada aos municipios e o seu elevado desempenho
ambiental

VIIl.  BREVE DESCRICAO DO MODELO TARIFARIO ATUAL E PREVISTO ATE 2030

A VALORSUL rege-se pelo Regulamento Tarifario dos Servico de Gestdo de Residuos Urbanos n.2 52/2018, de
23 de janeiro, aprovado pela ERSAR e seus documentos complementares, segundo os quais a ERSAR tem a
responsabilidade de fixar a tarifa municipal de tratamento de residuos indiferenciados. Esta fixagao tem por
base o modelo definido a partir da remuneracdo da base de ativos regulados e a recuperacdo de custos de
exploragdo e amortizagdes, designado por “Revenue Cap”.

Neste modelo, é aprovado pela ERSAR o valor dos proveitos permitidos para o periodo regulatério, com base
em dados previsionais, que pode ser de 3 ou 5 anos. Os proveitos permitidos resultam da diferenga entre os
custos de capital (investimento) e exploracdo, deduzidos das receitas obtidas pelo tratamento (e.g:
reciclaveis, energia, composto e tratamento de biorresiduos) e do beneficio das atividades complementares.

De referir que a bonificacdo da tarifa de biorresiduos, para o atual periodo regulatdrio, foi acordada com os
municipios no Conselho Consultivo e aprovado pela ERSAR, sendo passivel de alteracdo no periodo
regulatdrio seguinte.
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IX.  ENTRADAS PARA TRATAMENTO

A FIGURA 1 mostra as quantidades dos diferentes fluxos que ddo entrada nas diferentes instalacGes de
tratamento da VALORSUL (em milhares de toneladas).

De notar que, entre 2022 e 2030, se regista uma diminuicdo de residuos indiferenciados de 16% e um
aumento de recolha seletiva trifluxo (RS - 3F) de 135%, e da recolha seletiva de outros fluxos, como madeira,
monstros, verdes, téxteis e outros (REEE, Pilhas, OAU) (RS - Outros Fluxos) de 314%. Relativamente a recolha
seletiva de biorresiduos, esta apresenta o incremento mais acentuado de 410%.

FIGURA 1 - ENTRADAS PARA TRATAMENTO POR FLUXO (milhares de toneladas)
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X.  ESTRATEGIA A IMPLEMENTAR PARA O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES NO AMBITO DO
RGGR E DAS METAS E ACOES ESTABELECIDAS NO AMBITO DO PERSU2030

O PERSU 2030 apresenta como principais focos a prevengdo da producgdo de residuos e o aumento da recolha
seletiva, destacando também a importancia da recolha e tratamento das novas fragGes, tais como residuos
téxteis, residuos perigosos e biorresiduos, dando relevancia a promo¢dao do uso dos subprodutos
provenientes da valorizagdo de residuos como composto, reciclaveis recuperados, biogds e agregado.

A VALORSUL devera atingir, em 2030, um valor de 59% na meta de Preparagao para Reutilizagdo e Reciclagem
(PRR).

Com o objetivo de adaptar a sua estratégia ao PERSU 2030, a VALORSUL elaborou o presente plano de agao
(PAPERSU 2030), que define as medidas, a¢Bes e investimentos necessarios para cumprimento das metas
estabelecidas para a VALORSUL no PERSU 2030, e o seu alinhamento com a estratégia nacional para a
respetiva drea geografica de atuacao.

As FIGURA 2 e QUADROS 8 e 9, apresentam o modelo técnico (incluindo alteragdes nas infraestruturas e rede
de recolha) para os residuos provenientes do sistema de gestdo que serd implementado até 2030 de forma
a cumprir com o PERSU2030, sendo possivel distinguir os refor¢os de capacidade nas estruturas ja existentes.

FIGURA 2 - MODELO TECNICO 2030

VALORSUL - PAPERSU 2030 / 19 \



Trifluxe

TRIAGEM 9 o RECICLAGEM
@ RECOLHA QOutros RS
SELETIVA
[MUNICIPAL/VALOR o] PLATAFORMAS DE
sut) erdes -
VALORIZAVEIS 9 () COMPOSTO
Valorlis
Biorresiduos
COMPOSTAGEM DE ESCORIAS
VERDES
(ELT2 o Reforgo capacidade
Tratolixo,
Amarsul e ENERGIA 9 Mova
valorlis - L f
VALORIZACAO ENERGETICA Infragstrutura
RECOLHA INDIFERENCIADA
(MUNICIPAL)
TRATAMENTO MECANICO E ATERRO
BIOLOGICO v o
Tratolixo, Amarsul e
Valorlis
QUADRO 8 - INFRAESTRUTURAS (2030)
Infraestrutura Unidades

Aterros Sanitarios 2

Esta¢des de Transferéncia

Centro de Triagem 2

Central de Tratamento de Residuos Sé6lidos Urbanos 1

Estagdo de Tratamento e Valoriza¢do Organica 2

Central Electroprodutor de Biogas 4

QUADRO 9 - REDE DE RECOLHA (2030)

Infraestrutura Unidades
Ecocentros 9
Contentores de recolha seletiva 55164
Frota 75
Ecocentros méveis 2

O subcapitulo abaixo detalha as medidas e investimentos necessarios para o cumprimento do plano, para
maior detalhe de informacdo podera ser consultado o Anexo Xlll.4.

MEDIDA: TRIAGENS (MEDIDA 4.1)

IDENTIFICACAO DA ACAO PERSU 2030: OB.11.4.2 - MODERNIZACAO E/OU RECONVERSAO DAS INFRAESTRUTURAS
EXISTENTES, DESIGNADAMENTE TM, CENTROS DE TRIAGEM, COM VISTA A UM INCREMENTO DE RECUPERACAO DE
RECICLAVEIS
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IDENTIFICACAO DA ACAO PERSU 2030: OB.111.6.3 - PROMOVER O ESCOAMENTO DOS RECICLAVEIS RECUPERADOS DE
FRACOES DE RU NAO EMBALAGEM (PLASTICO, METAL, VIDRO, PAPEL E CARTAO)

A. CTO - Ampliacao e Requalificagao

Face ao incremento das quantidades esperadas por via dos PAPERSU dos municipios, bem como o desvio de
residuos de embalagem da CTE, e do aumento de nimero de fileiras a separar por via das Especificacdes
Técnicas, a VALORSUL pretende realizar os seguintes investimentos:

Amplia¢cao Nave Triagem CTO

Esta necessidade operacional decorre da drea necessdria para a expansao das areas de armazém de produto
acabado e zona de rececdo, de acordo com as estimativas de quantidades previstas rececionar no CTO até
2030. Concorre, ainda, para esta necessidade de novas areas de recec¢do e produto final, a remodelagdo da
linha de triagem do CTO, que prevé ocupar areas que atualmente sdo de rece¢do de materiais.

Remodelagio da linha de triagem de P/M do CTO
Pretende-se aumentar a capacidade da linha de triagem de P/M de 5,5t/h para 6,5t/h e maximizar a eficiéncia
de separagao automatica dos vdrios fluxos de materiais de acordo com as novas Especificagdes Técnicas.

B. Triagem regiao Lisboa

Adaptacao Triagem regiao Lisboa

O Centro de Triagem e Ecocentro do Lumiar (CTE) apresenta, desde 2022, limitacGes fisicas e operacionais
de expansdo. As linhas, apesar de terem vindo a ser mais capacitadas, tém sofrido desgaste pelo aumento
de quantidades recolhidas seletivamente e acréscimo de responsabilidades do teor do produto acabado,
pelas respetivas especificacbes técnicas.

Adicionalmente, tem-se verificado uma pressdo demografica e habitacional no local, conduzindo a maior
insatisfacdo das populag¢des vizinhas.

De modo a assegurar as necessidades operacionais e de ambiente, seguranca e qualidade da instalacdo, bem
como a necessdria prestacdo do servico de triagem, propde-se realizar adaptacdes funcionais para dar
resposta as necessidades da nova triagem e incremento de capacidade no CTO por via de incremento de 1
turno.

Os bens adquiridos para o CTE que visam dar resposta rapida a rececdo crescente estimada por parte dos
municipios utilizadores, tém como objetivo, tal como no CTO, garantir a resposta operacional as exigentes
EspecificacGes Técnicas impostas ao setor e demais necessidades operacionais.

Nova Triagem de embalagens e Ecocentro

Com base num estudo integrado de concegdo das triagens desenvolvido para o Grupo EGF, com propostas
de implantagdo no terreno e estimativas de custos associadas a construgdo. A configuragdo das linhas de
triagem automdtica de embalagens propostas procura dar a melhor resposta possivel as exigéncias
decorrentes das metas PERSU 2030 e das Especificagdes Técnicas para estes materiais, tendo em conta o
conhecimento e tecnologias disponiveis a data, bem como instalacdo de triagem de papel e cartdo e
ecocentro.

Na presente ficha de investimento, a VALORSUL prop&e a constru¢do de uma nova unidade de triagem
automatica, do Tipo 2, a construir em duas fases, com capacidade em duplicado para 14t/h, a qual estdo
associados para cada uma das fases: i) Area total de implantacdo: 90.000m?; ii) Area para Edificios de
Producdo: 50.000m?. iii) Area para Edificios de Apoio: 6.000m>.
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Projeto de robotizacao

O projeto consiste na instalacdo no CTE de um robot que serd instalado com uma adaptacdo minima da
cabine de triagem, no Centro de Triagem da VALORSUL, em Lisboa, para otimizar a captacdo do material de
embalagem passivel de ser reciclado, aproximando a linha de uma taxa de captacdo de 100%.

Atualmente a linha apresenta algumas perdas de material recicldvel. A instalagao do robot vai permitir gerir
melhor a alocagao dos recursos humanos existentes nas duas linhas (de planos e de volumosos), otimizando
a eficiéncia da triagem e a sua resiliéncia face a auséncia pontual de algum elemento.

Como resultado, espera-se a recuperacdo adicional de 150 toneladas de residuos de embalagens por ano,
das quais cerca de 15 toneladas/ano de ECAL.

MEDIDA: RECOLHA SELETIVA (MEDIDA 4.2)

IDENTIFICAGAO DA AGAO PERSU 2030: OB.IV.8.4 - PROMOGAO DE PROJETOS DE REFORGO DA RECOLHA SELETIVA DE FRAGOES
JA SUJEITAS A MESMA, MAS COM POTENCIAL DE CRESCIMENTO, NOMEADAMENTE ATRAVES DE AMPLIAGAO E MODERNIZAGAO
DOS SISTEMAS DE CONTENTORIZACAO EXISTENTES (ECOPONTOS) E RECOLHA PORTA-A-PORTA

IDENTIFICACAO DA ACAO PERSU 2030: OB.II.5.1 - MODERNIZACAO DA GESTAO DA RECOLHA DE RESIDUOS, INCLUINDO A
DIGITALIZACAO E UTILIZAGAO DE TIC, QUE PERMITA SISTEMAS E CIRCUITOS DE RECOLHA INTEGRADOS, OTIMIZADOS E DINAMICOS
ASSIM COMO CIRCUITOS E FREQUENCIA DA LIMPEZA URBANA/VARREDURA

IDENTIFICACAO DA ACAO PERSU 2030: OB.111.6.3 - PROMOVER O ESCOAMENTO DOS RECICLAVEIS RECUPERADOS DE FRACOES
DE RU NAO EMBALAGEM (PLASTICO, METAL, VIDRO, PAPEL E CARTAO)

IDENTIFICAGAO DA AGAO PERSU 2030: OB.VI.1.2 - DESENVOLVIMENTO DE CAMPANHAS DE INFORMAGAO, DE PROXIMIDADE E
REGULARES, SOBRE A PARTICIPACAO NA RECOLHA SELETIVA, NOMEADAMENTE NO QUE RESPEITA AOS

BIORRESIDUOS, JUNTO DA POPULAGAO E PRODUTORES DE RU, COM VISTA A AUMENTAR A QUANTIDADE E A QUALIDADE DOS
RESIDUOS RECOLHIDOS SELETIVAMENTE

Expansao recolha seletiva de proximidade

Esta ficha contempla a expansdo da recolha seletiva, a efetuar pela empresa VALORSUL nos municipios de
Alcobaga, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas de Rainha, Loures, Lourinh3,
Nazaré, Peniche, Rio Maior, Sobral M. Agraco, Torres Vedras, relativamente aos investimentos de
proximidade (ecopontos).

Os municipios de Alcobaga, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas de Rainha,
Loures, Lourinhd, Nazaré, Peniche, Rio Maior, Sobral M. Agraco r Torres Vedras apresentam um bom
potencial de crescimento da sua recolha seletiva face ao potencial existente nos seus RUs. O objetivo deste
investimento serd aumentar a capitacdo média de recolha selectiva trifluxo neste territério de 50,7
kg/hab.ano (2022) para 55,2 kg/hab.ano (2030).

A expectativa de atingir, apds todos os investimentos no terreno, um racio de recolha de 55,2 kg/hab.ano
nas zonas de proximidade prende-se com a melhoria do racio de hab/ecop para 75 hab/ecop nas freguesias
dos municipios do Oeste. A verificarem-se estas previsOes, a operacdo proposta nesta ficha permitira a
recolha seletiva de mais cerca de 1.785 toneladas anuais de recolha seletiva trifluxo e uma otimizagdo de
esvaziamento dos contentores.

Para garantir a otimizagdo de circuitos e recursos, estd prevista a digitalizacao da opera¢do com a instalagdo
de RFID em todos os novos contentores e sensores de enchimento em novos contentores de proximidade de
papel/cartdo e embalagens.
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Estudo de avaliagao contentores de indiferenciado com acesso controlado

O projeto consiste na realizacdo de um estudo fundado nas ciéncias do comportamento humano, com vista
a determinar se, para o caso piloto em analise, a instalagao de um sistema digital de acesso condicionado nos
contentores de indiferenciado (e eventualmente nos de biorresiduos) - que crie uma barreira
comportamental a utilizacdo destes contentores de forma indiscriminada - aumenta o nivel de separa¢do do
trifluxo. Pretende-se, também, determinar a importancia desse eventual aumento em termos percentuais e
a de qualidade quanto a evolugdo da presencga de contaminantes nos contentores estudados. Serd ainda
objetivo de o estudo determinar - com base nos incrementos alcangados - qual o impacto econédmico global
(ganho de receita no SGRU e reducdo de custos de transporte e tratamento de indiferenciado em baixa). O
projeto terd as seguintes componentes: a) selecdo de um municipio onde sera realizado o estudo; b) selecdo
e contratacdo da entidade que ird desenhar e implementar o estudo propriamente dito (sendo consultadas
instituicées do ensino superior, e/ou entidades com experiéncia comprovada na realizacdo de estudos de
ciéncia comportamental. c) aquisicdo e instalacdo de abrigos com sistema de acesso condicionado para os
contentores de indiferenciado (e eventualmente também para os contentores de biorresiduos); d) campanha
de informacdo a populacado residente na area piloto para dar a conhecer os objetivos do projeto-piloto e
entregar os cartdes ou outro método de abertura dos contentores. e) realizacdo de reportes da evolucdo das
qguantidades e desenho realiza¢do de circuitos especificos de caracterizacdo de residuos. f) apresentagdo dos
resultados e decisdo pela continuidade ou ndo do projeto-piloto. duracdo do piloto: 1 ano.

Recolha PaP Comércio e Servigos | Lisboa Norte

Esta ficha contempla a expansdao da Recolha Seletiva Porta-a-Porta Comércio e Servicos, a efetuar pela
empresa Valorsul nos municipios de Amadora, Loures e Odivelas, como complemento a Recolha Seletiva
existente, maioritariamente de Proximidade (Ecopontos). Este investimento ird permitir explorar o potencial
existente no porta-a-porta de comércio e servicos aumentando os racios e a respetiva cobertura por
Municipio, com o intuito de alcangar uma cobertura de 60% de estabelecimentos referente a categoria de
alojamento, restauracdo e similares do INE (Census2021), a que corresponderdo cerca de potenciais 2.683
aderentes. Serd igualmente necessario dar resposta ao potencial existente no vidro do Horeca dando
condicBes aos estabelecimentos onde sdo produzidos.

Existe a expectativa de atingir, apds todos os investimentos no terreno, um acréscimo de 5.981 toneladas de
reciclaveis, a que correspondem um aumento de capita¢cdo na drea de projeto de 9 kg/hab.ano.

A logistica de recolha envolvera a contratacdo de uma prestacao de servigos, com a utilizacdo de viaturas de
dimensdes reduzidas, de 3.500 kg de peso bruto, que possibilitem o acesso a maioria dos locais, onde existam
potenciais aderentes. Para as fileiras de embalagens e vidro serdo disponibilizados contentores DIN de 120
L. Foram ainda considerados sacos para todas as fileiras.

Para complementar a recolha de vidro, prevé-se a disponibilizacdo de 150 vidrdes com volteador de
contentores DIN de 120 L, com sensores de enchimentos.

No ambito da comunicagdo com o cidad3do, sera considerado, aquando da disponibilizagdo do novo servigo
P-a-P ao comércio e servigos, comunicagao que divulgue o inicio do servigo, regras de utilizagdo, sinalética,
periodicidade de recolha, meios de contacto e promog¢do da sua utilizagdo de forma adequada. Esta
informacgdo devera ser pedagdgica e sistematica, e implica uma visita ao local por parte de monitores
dedicados a implementac¢do do novo servigo e materiais de comunicag¢do para o estabelecimento, que serdo
entregues a todos os colaboradores que participam no processo de gestdo dos residuos urbanos.

Recolha PaP Comércio e Servicos | Oeste

Esta ficha contempla a expansdo da Recolha Seletiva Porta-a-Porta Comércio e Servicos, a efetuar pela
empresa VALORSUL nos municipios de Alcobaca, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral,
Cadaval, Caldas de Rainha, Loures, Lourinh3, Obidos, Nazaré, Peniche, Rio Maior, Sobral M. Agraco, Torres
Vedras, como complemento a Recolha Seletiva existente, maioritariamente de Proximidade (Ecopontos).
Este investimento ira permitir explorar o potencial existente no porta-a-porta de comércio e servicos,
aumentando os racios e a respetiva cobertura por Municipio, com o intuito de alcangar uma cobertura de
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60% de estabelecimentos referente a categoria de alojamento, restauracao e similares do INE (Census2021),
a que corresponderdo cerca de potenciais 1.861 aderentes.

Serd, igualmente, necessario dar resposta ao potencial existente no vidro do Horeca, dando condi¢Ges aos
estabelecimentos onde sdo produzidos.

Existe a expectativa de atingir, apds todos os investimentos no terreno, um acréscimo de 4.119 toneladas de
reciclaveis, a que correspondem um aumento de capitagdo na area de projeto de 10 kg/hab.ano.

A logistica de recolha envolverd a utilizacdo de viaturas de dimens&es reduzidas, entre 3.500 kg e 7.500 kg
de peso bruto, que possibilitem o acesso a maioria dos locais, onde existam potenciais aderentes. Para as
fileiras de embalagens e vidro serdo disponibilizados contentores DIN de 120 L. Foram ainda considerados
sacos para todas as fileiras.

Para complementar a recolha de vidro, prevé-se a disponibilizacdo de 100 vidrées com volteador de
contentores DIN de 120 L, com sensores de enchimentos.

Na comunicacdo com o cidadao, sera considerado, aquando da disponibilizacdo do novo servico P-a-P ao
comércio e servicos, comunicacdo que divulga o inicio do servico, regras de utilizacdo, sinalética,
periodicidade de recolha, meios de contacto e promocdo da sua utilizacdo de forma adequada. Esta
informacdo deverd ser pedagdgica e sistemdtica, e implica uma visita ao local por parte de monitores
dedicados a implementacao do novo servico e materiais de comunicacdo para o estabelecimento, que serdao
entregues a todos os colaboradores que participam no processo de gestdo dos residuos urbanos.

Expansao RS Loures e Odivelas

Esta ficha contempla a expansao da recolha seletiva, a efetuar pela VALORSUL, nos municipios de Loures e
Odivelas, ja apresentada ao Concedente e a ERSAR durante o ano de 2023, em que é expectdvel um aumento
de quantidades.

Projeto piloto Recicla e Ganha

Com o intuito de apresentar um projeto-piloto que permita ter dados e conhecimento pratico, a VALORSUL
aposta numa acdo que da o salto tecnolédgico de conhecer o que foi depositado nos seus ecopontos e
incorporar os sistemas de incentivo (RAYT - reward as you throw) ou de pagamento pelos residuos ndo
separados (PAYT - Pay as you throw) ao cidaddo, em coordenacdo e estreita colaboragdo com os Municipios.
O projeto piloto que se pretende implementar sera localizado na VALORSUL, em areas urbanas da regido
Oeste, em ecopontos novos ou ja existentes.

Consiste na colocagdo de equipamentos Recysmart, que sdo aros com tecnologia de identificagdo nas bocas
dos ecopontos e que permitem identificar QUEM estd a reciclar, O QUE, ONDE e QUANDO. Funciona com
cartOes de identificagdo RFID ou com uma APP (incorporada em APP ja existente da VALORSUL e Grupo EGF),
e atribui uma recompensa pela entrega de embalagens para reciclar ou um retorno do valor ja pago, caso
seja implementado também com esse propdsito.

O equipamento Recymart permite reconhecer embalagens, contar objetos, identificar e interagir com os
cidad3os e enviar tudo para a Plataforma que gera uma base de dados. O dispositivo RecySmart foi projetado
com o objetivo de ser adaptavel a todo o tipo de contentores, evitando qualquer modificagdo (em qualquer
situagdo, uma parte mecanica externa pode ser aplicada para facilitar a adaptacgdo) e é resistente a condi¢oes
adversas, o que torna o RecySmart uma solugao totalmente escalavel.

As embalagens separadas pelos cidaddos para reciclar sdo identificadas em tempo real com o sistema
instalado de IA (inteligéncia artificial) e associadas a cada um.

Para além de um dashboard, que permite acompanhar em tempo real a utilizacdo do ecoponto, estes
equipamentos fornecem informacdo relevante para apoio a decisdo, manutencdo dos equipamentos e
implementacdo de campanhas dirigidas. Desta forma, o cidaddo ndo so passa a ter nome, como passa a ser
um cliente com histdrico e com uma conta-corrente, sendo este um passo muito efetivo e determinante para
a implementacdo de sistemas PAYT em todo o pais. Acresce que também é uma resposta afetiva a populagédo
sazonal, tanto nacional como internacional, pois permite funcionar em qualquer zona do pais da mesma
forma (em caso de expansdo), mas, sobretudo, porque pode ter em simultidneo, no mesmo equipamento,
sistemas PAYT e RAYT para turistas ou visitantes ocasionais.
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Este equipamento patenteado ja estd a ser utilizado em vdrias localizagdes espanholas e em experiéncias
piloto em Portugal (Mafra) de muito pequena dimensao.

Concretizacdo: Colocacdo em 200 ecopontos, mais concretamente nos contentores para recolha de
embalagens de vidro, em zona urbana com estes equipamentos de reconhecimento de materiais e
implementacdo da campanha PAYT e SAYT ao cidaddo (Aros). A acdo contempla ainda a APP e ligagdo as
aplicacGes ja existentes, decoracdo e campanha de sensibilizacdo/comunicagao.

Desta forma, garante-se a recolha das quantidades totais de trifluxo, de acordo com o QUADRO 10.

QUADRO 10 - QUANTIDADES DE RS TRIFLUXO PREVISTA NO SISTEMA

Triagem 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vidro 33.115 34.167 34.626 37.669 39.064 39.523 46.021 52.518
Papel/Cartao 42.684 43.951 44.387 48.288 50.076 50.665 73.815 96.965

Plastico e Metal

(inclui ECAL) 30.836 31.481 31.619 34.398 35.672 36.091 66.703 97.314

Comunicagdo ambiental

Apds alguns anos de campanhas junto dos cidaddos, realizadas pela EGF e pelas concessiondrias, mas
também por entidades gestoras de residuos e outros sistemas de gestdo que ndo pertencem ao Grupo EGF,
é constatado que as campanhas de comunicacdo ambiental junto do cidaddo, realizadas de forma regular,
assertiva e persistente, permitem aumentar as quantidades de embalagens enviadas para reciclar e corrigir
comportamentos ambientais por parte do cidaddo. Também ja sabemos a data de hoje, que nao realizar
comunicac¢do regular faz diminuir a informagdo e a credibilidade, e que os comportamentos ambientais
tendem a piorar e os resultados que todos pretendemos alcangar, nomeadamente as metas ambientais
ambiciosas a que Portugal estd comprometido, dependem de um papel ativo do cidaddo enquanto gestor de
recursos, em vez de um produtor de residuos.

Nesse sentido, e considerando os objetivos ambiciosos a alcancar do PERSU 2030, vem a VALORSUL propor
a concretizagdo de agdes de comunicagdo incremental concretas, persistentes e assertivas, que representam
iniciativas adicionais e complementares as iniciativas ja existentes. Esta a¢des, sdo consideradas como custo
operacional, conforme indicado pela ERSAR, pelo que ndo estdo consideradas no valor do investimento.

MEDIDA: ECOCENTROS E ESTACOES DE TRANSFERENCIA (MEDIDA 4.4)

IDENTIFICAGAO DA AGCAO PERSU 2030: OB.II.3.1 - CRIACAO DE UMA REDE DE RECOLHA SELETIVA QUE ASSEGURE UMA
ADEQUADA CAPILARIDADE DE RECOLHA DE RPA E REEE CONTIDOS NOS RU

IDENTIFICAGAO DA ACAO PERSU 2030: OB.I1.3.2 - REFORGO E REQUALIFICACAO DA REDE DE CENTROS DE RECOLHA, COM
MELHORIA DAS SUAS CONDIGOES DE CONVENIENCIA, ACESSIBILIDADE E FUNCIONALIDADE, INCLUINDO A DISPONIBILIZAGAO DE
ECOCENTROS MOVEIS

IDENTIFICAGAO DA ACAO PERSU 2030: OB.II1.6.3 - PROMOVER O ESCOAMENTO DOS RECICLAVEIS RECUPERADOS DE FRACOES
DE RU NAO EMBALAGEM (PLASTICO, METAL, VIDRO, PAPEL E CARTAO)

Ecocentros moveis
Os ecocentros moveis serdo utilizados nos municipios Regido Oeste e Lisboa Norte, da drea de intervencgao
da VALORSUL, e estardo preparados para receber os seguintes residuos: — Embalagens contendo ou
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contaminadas por residuos de substancias perigosas (como tintas, vernizes, solventes, produtos de
limpeza);— Lampadas fora de uso com ou sem conteudo perigoso;- Pilhas e acumuladores portateis;-
Residuos de consumiveis informdticos (como CD, DVD, tinteiros, toners),- Residuos de pequenos
equipamentos elétricos e eletrénicos;— Residuos téxteis;— Rolhas de cortica;— Metais ndo embalagens

Nova ET Nazaré

A Estacdo de Transferéncia (ET) e Ecocentro em Nazaré visa assegurar a recegao e o transporte, em “alta”,
de Residuos Urbanos (RU) indiferenciados e de RU seletivos gerados no municipio da Nazaré e Alcobaga, com
destino a Central de Valorizacdo Energética - CTRSU, ao CTRO ou mesmo a VO partilhada com a Valorlis.
Serdo instaladas na ET infraestruturas para realizar a transferéncia em alta dos RU indiferenciados e
adquiridos tratores e semi-reboques com piso mével para efetuar o transporte a tratamento ou destino final.
A construcdo do Ecocentro potenciara a recolha seletiva municipal e entrega direta por parte de municipes
de materiais valorizaveis (papel e cartdo, plasticos, vidro, metais, monstros, REEE e outros como sejam os
Oleos vegetais, 6leos minerais, pilhas, baterias), que serdo enviados para o Centro de Triagem e Ecoparque,
no Cadaval, para serem sujeitos e acBes de separacdo/triagem e enfardamento (no caso dos fluxos de
papel/cartdo, plasticos e metais), antes de envio para reciclagem.

Esta ficha garante a necessdria capacitacao da ET para a rececao de residuos seletivos, integrando para esse
efeito no projeto:

- Posicoes adicionais no ecocentro e armazém e depésito de lampadas, baterias e éleos usados, decorrentes
da evolucdo da producao de residuos urbanos verificada nos PAPERSU dos respetivos municipios;

- Garantir a rececdo de RU municipais, a abertura do ecocentro em horario acessivel a populacdo, ndo obstar
a gestdo logistica dos municipios com os bioresiduos pela limitacdo de horario de funcionamento, pelo que
se considerou fundamental garantir a disponibilidades da instalacdo a 3 turnos.

Esta Infraestrutura vem também dar resposta a duas obrigagdes, nomeadamente no que concerne com as
regras impostas nas normas Técnicas publicadas pela APA para a Construcdo e Exploracdo deste tipo de
unidades. Recordamos que a atual instalacdo estd construida em area de REN, com designacdo de Mata
Nacional, pelo que esta infraestrutura deve ser adaptada face aos requisitos, com a constru¢do em local
alternativo a designar. De recordar que esta instalacdo se encontra a mais de 60km da CTRO, unidade
alternativa a esta ET, pelo que é critica para estes municipios.

Requalificagao das ET

As EstacOes de Transferéncia (ET) e Ecocentros na Regido Oeste visam assegurar a rece¢do para o transporte,
em “alta”, de Residuos Urbanos (RU) indiferenciados e de RU seletivos gerados nos respetivos municipios,
com destino a Central de Valorizagdo Energética - CTRSU, ao CTRO ou mesmo a VO dentro do sistema e
partilhada com outros SGRUS, garantindo a capacidade de tratamento face as expectativas de crescimento
das Recolhas Seletivas no ambito dos respetivos PAPERSU.

De modo a suprimir necessidades Operacionais e de Seguranga, Ambiente e Qualidade nas Esta¢Ges de
Transferéncia (ET's), prevéem-se para o periodo em andlise o seguinte conjunto de novos investimentos
nomeadamente a: i) Requalificacdo das Portarias da Esta¢des de Transferéncia de Alenquer, Sobral de Monte
Agraco, Rio Maior e Gaeiras, ii) Requalificagdo do Espaco de Gestdo de Residuos Indiferenciados na ET de
Obidos com a integracdo de plataformas e tremonhas de descarga para semi-reboques pisos méveis , bem
como a iii) aquisicio de equipamentos para rececdo de residuos provenientes da recolha seletiva PaP
comércio e servigos, contentorizagdo e equipamentos de transporte para fazer face ao aumento de
guantidades, permitindo explorar o potencial existente no porta-a-porta de comércio e servigos aumentando
0s racios e a respetiva cobertura por Municipio do Oeste e servindo de apoio a gestdo da RS.

Esta ficha garante a necessdria capacitacdo das ETs para a rececdo de residuos seletivos, integrando para
esse efeito no projeto posi¢des adicionais na ET da Obidos para permitir a rececdo de téxteis o depdsito de
lampadas, baterias e dleos usados, decorrentes da evolugdo da producdo de residuos urbanos verificada nos
PAPERSU dos respetivos municipios. Esta Infraestrutura vem também dar resposta a duas obrigacGes
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nomeadamente no que concerne com as regras impostas nas normas Técnicas publicadas pela APA para a
Construcado e Exploracao deste tipo de unidades.

Programa de Digitalizagdo da Area de Transferéncia e Transporte

A presente ficha compreende os investimentos necessarios a digitalizacdo de um conjunto de procedimentos
de trabalho e respetivos impressos e modelos de gestdo da informacdo para a drea de Transferéncia e
Transporte da Valorsul.

As vantagens principais desta mudanca sdo: i) a libertagdo parcial dos encarregados e responsavel de area
de trabalho administrativo; ii) o acesso a indicadores em tempo real e ja trabalhados estatisticamente;

iii) a possibilidade de programar de forma mais eficiente o trabalho didrio dos motoristas, poupando
recursos; iv) maior capacidade de antecipacdo e previsdo de anomalias e manutencdes, evitando avarias; v)
Preparacgdo das equipas para um futuro préximo com maior volume de transferéncias e mais complexidade
na gestao didria de circuitos e mais Estacdes de Transferéncia para gerir.

As fungoes a digitalizar sdo, nomeadamente: i) O preenchimento no tablet de cheklist diaria da viatura por
parte dos motoristas; ii) O preenchimento por parte dos motoristas da carga que estdo a transportar — peso
na bascula, tipo de residuos; iii) A localizacdo de todos os veiculos em tempo real e a informacéo historica
sobre tempo e os locais de paragem, as velocidades, horas de inicio e de fim de circuitos; identificacdo das
caixas transportadas por cada viatura; iv) A contabilizacdo e report automatico dos outputs de gestdo; v) O
registo nas ET e Ecocentros do nivel de enchimento das caixas cuja informacao passa a ser acessivel em tempo
real aos encarregados, permitindo uma mais eficiente programacao do trabalho.

MEDIDA: INFRAESTRUTURA DE APOIO A RECOLHA SELETIVA E TRIAGENS E OUTROS PROJETOS (MEDIDA 4.6)

IDENTIFICAGAO DA ACAO PERSU 2030: OB.I1.1.5 - CARACTERIZAGAO DOS RESIDUOS RECOLHIDOS SELETIVAMENTE BEM COMO
AVALIACAO DO GRAU DE CONTAMINAGCAO DOS MESMOS

Ampliacao de infraestruturas de Apoio

Ampliacdo do Refeitdrio, Balnedrios e gabinetes da operacao existentes no CTRO:

O refeitdrio e balnearios do CTRO servem mais de 170 trabalhadores em 3 turnos de trabalho didrios em
ambiente industrial de gestdo de residuos, pelo que, devido a utilizacdo intensa necessitam de uma
remodelacdo integral dos equipamentos sanitarios (lavatodrios, sanitas, urindis, bases duche), divisérias e
portas entre os varios espagos, bem como remodela¢do dos revestimentos de pavimentos e paredes. Estes
trabalhos sdo essenciais para continuar a assegurar a correta limpeza e desinfecdo deste espaco que
diariamente é sujeito a elevada salubridade decorrente da atividade de gestdo de residuos que é efetuada
na instalagcdo, e que caso ndo seja realizado, ird expor todos os trabalhadores do CTRO a agentes
microbioldgicos, muitos deles com elevada toxicidade. O valor de investimento proposto tem como base
estimativa orcamental, apresentada por empresa da especialidade, sujeita a confirmac¢do das quantidades e
precos aquando da execugdo dos trabalhos.

De salientar que face aos PAPERSU definidos pelos municipios e pela VALORSUL, esta unidade ird necessitar
de espagos de balnedrio e refeitério para mais 250 trabalhadores, distribuidos pelos 3 turnos. Nesta darea
serdo também associados os gabinetes dos supervisores e chefias operacionais para garantir maior
proximidade com todos os trabalhadores dada a extensao do CTRO.

Ampliacao do Parque de Estacionamento no CTRO

Com o aumento da atividade industrial e de recolha seletiva associada a esta instalacao, tendo prevista a
duplicacao de recursos humanos associado, a ampliacdao e a reorganizacdo da zona de estacionamento das
viaturas dos trabalhadores sdo por isso um imperativo legal do Centro de Tratamento de Residuos do Oeste
(CTRO). Prevé-se a execugdo deste parqueamento em zona contigua a area de balneario e refeitério.
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A criacdo desta zona de parqueamento visa garantir condicdes adequadas no terreno, de seguranca,
ambiente e operacdo. Efetivamente, o espaco ficard organizado devidamente impermeabilizado e
pavimentado, assegurando que ndo havera infiltracdes de dleos para o terreno.

Estudo de Caracterizagao

A caracterizagdo fisica de residuos urbanos é um tema complexo e desafiante, com diferentes abordagens
nos paises europeus e cujos resultados impactam, de forma muito significativa, o cdlculo de um conjunto
alargado de indicadores de desempenho anual do setor dos residuos urbanos. As campanhas de
caracterizagao fisica de residuos realizadas pelos SGRU sdo utilizadas atualmente para calcular o potencial
em peso de cada fragdo presente nos RU, as metas de Preparacao para Reutilizacdo e Reciclagem e também
para o calculo de um dos Recursos Préprios a pagar por cada Estado Membro a Comissdo Europeia.

Dada a importancia estratégica desta analise dos residuos urbanos é importante retomar o estudo (e o
impacto nos resultados) de diferentes metodologias de amostragem e, por outro lado, de diferentes formas
de classificacdo das amostras, com vista a um cada vez maior rigor cientifico destas caracteriza¢Oes e das
respetivas aferi¢cOes estatisticas para o universo dos Residuos Urbanos.

A presente ficha prevé a realizagao de um trabalho de caracterizagdo fisica de residuos utilizando métodos
de amostragem certificados e métodos de classificacdo precisos bem como a correcdo de teores de humidade
e contaminantes nas fracdes onde esse impacto demonstre ser relevante. Terd ainda o apoio técnico-
cientifico de entidade(s) reputada(s) com comprovada experiéncia nos temas em apre¢o. O processo de
caracterizacdo estara previsto para cada PAPERSU e permanecerd em vigor durante toda a abrangéncia do
mesmo.

MEDIDA: VALORIZAGAO ORGANICA (MEDIDA 4.3)

IDENTIFICACRO DA ACAO PERSU 2030: OB.Il.4.1 - CONSTRUGAO (E/OU ADAPTACAO) DE INFRAESTRUTURAS PARA
VALORIZAGAO DE BIORRESIDUOS RECOLHIDOS SELETIVAMENTE

A VALORSUL investira no novo Tratamento Bioldgico por digestdo anaerdbia.

Esta Unidade de Tratamento Bioldgico por Digestdo Anaerdbia destina-se a processar os biorresiduos
recolhidos seletivos nos municipios, através de processos anaerdbios intensivos e extensivos,
complementados com processos mecanicos para a recuperagao de materiais reciclaveis, remogao de
materiais contaminantes e para a gestdo (adicdo ou recuperacdo) de material estruturante.

Nesta instalacdo, serd possivel também agregar outros fluxos compativeis, ou com interesse ao processo
biolégico, como residuos verdes.

As Unidades de Tratamento Bioldgico (TB) tém os seguintes requisitos especificos:
¢ Processos que decorrem em naves industriais;
* Tratamentos de apoio (aguas lixiviantes e/ou de processo e ar odorifico);
» Edificios de apoio as operacgdes;
* Areas exteriores funcionais como:
o posto de transformagado e gerador de emergéncia;
posto de abastecimento de combustivel;
zona de lavagem para viaturas operacionais;
reservatoérios de aguas (agua de servico, combate a incéndio e pluviais);

o)
o)
o)
o vias de circulagcdo e estacionamentos, incluindo acessos, para pessoas e viaturas ligeiras e pesadas.

VALORSUL - PAPERSU 2030 28

NG



* Redes exteriores

Esta unidade tera capacidade para tratar 100.000 ton de residuos alimentares recolhidos seletivamente.

No periodo de transicdo, em que a recolha seletiva de restos alimentares ainda ndo tem uma expressdo
significativa, prevé-se o pré-tratamento de residuos indiferenciados, numa linha de TM com capacidade de
100 mil toneladas, por forma a pré-tratar uma parte dos residuos, aproveitando o potencial de energia dos
mesmos na digestdo anaerdbia subsequente.

Desta forma, prevé-se o aumento das quantidades tratadas totais neste tipo de tratamento, de acordo com
o QUADRO 11.

QUADRO 11 - QUANTIDADES TRATADAS TOTAIS EM TB

TMB 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TMB - D. An

TMB-D. 27.500 0 0 0 0 0 0 0
An.

TB-D.An 42.000 39.205 41.882 43313 57.000 89.192 107.444 167.000

MEDIDA: PREPARACAO PARA REUTILIZACAO (MEDIDA 4.8)

IDENTIFICAGAO DA ACAO PERSU 2030: OB.I.5.3 - DISPONIBILIZAGAO NOS ECOCENTROS DE AREAS PARA RECECAO DE PRODUTOS
PARA REUTILIZAGAO, EM PARTICULAR TEXTEIS, MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS ELETRICOS E ELETRONICOS, PROMOVENDO
TROCAS NO PROPRIO ECOCENTRO

ASO - Preparacgdo para reutilizagdo

De forma a reduzir residuos em aterro, propde-se a giratdria cabine elevada separag¢do residuos na frente de
descarga e o investimento em equipamentos Mdveis: Escavadora Hidraulica de Rodas com grifa — este
equipamento é fundamental para fazer a separagao de materiais contidos na recolha seletiva de volumosos
por parte dos municipios, de acordo com os respetivos PAPERSU. Este equipamento separara, com recurso a
uma grifa, monos, madeiras, sucatas, plasticos ndao embalagem e verdes da frente de descarga do Aterro
Sanitdrio, que sdo depois encaminhados para valorizagdo, contribuindo assim também para a meta de
redugdo da deposicao em aterro.

CCM - Centro para a Circularidade dos Materiais

O PAPERSU da VALORSUL pretende incluir os investimentos para a execu¢ao do Centro para a Circularidade
dos Materiais (CCM), a localizar em Loures, num terreno adjacente a atual Central de Valoriza¢do Energética
(CVE) da VALORSUL, em Sdo Jodo da Talha. O CCM serd uma instalagdo de referéncia para a circularidade de
materiais, seguindo um programa composto por diferentes areas funcionais que dardo resposta a varias
vertentes da gestao de residuos e, ou materiais rejeitados pelas atividades humanas, com foco na prevengao
e na reutilizagdo dos materiais, considerando as necessidades atuais e previstas. Esta instalacdo terda como
mote dar a possibilidade a popula¢do de, num Unico local, poder entregar todo o tipo de residuos que
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acumula e que ndo pode colocar nos contentores disponiveis nos sistemas de recolha convencionais (roupa,
brinquedos, eletrodomésticos, CDs, tintas, lampadas, mdveis antigos, etc).

O CCM sera um importante polo do sistema da Valorsul, pretendendo-se que seja uma instalacdao de
referéncia para a circularidade de materiais, numa solugao integrada que permitird dar resposta a varias
vertentes da gestdo de residuos, focado na prevencao e reutilizacdo dos mesmos. Foi concebido numa légica
de neutralidade carbdnica, e contemplar a avaliagdo e mitigacdo de riscos fisicos climaticos (incéndios,
cheias, tempestades).

O CCM serd composto por diferentes areas, com objetivos distintos, que pretende dar resposta as atuais
necessidades da Valorsul e as previstas para os préximos anos:

XI.

a) Centro para a circularidade: o Centro para a Circularidade sera um edificio moderno, incluird uma
sala de conferéncias e uma sala de exposi¢cdes de apoio a atividade da Valorsul na comunicacdo e
sensibilizacdo da populagao e diversas entidades, com especial foco em medidas relacionadas com a
prevencdo e reparacgdo de residuos em fim de vida. Incluird também um armazém de reutilizacdo
onde materiais com potencial para novo uso sao disponibilizados a populacdo ou entidades, e incluira
trés oficinas de reparacdo de materiais (ex: mobiliario, REEEs, téxteis), e todas as restantes estruturas
necessdarias ao funcionamento da instalacdo (escritério, salas de reunides e formacéo, copa, cantina,
balnearios, sanitdrios, lavandaria, dreas técnicas de Sl, limpeza, armazém, etc).

b) Plataforma de volumosos: zona de rece¢do de cargas de volumosos (entregas diretas ou através
de desvio de cargas de outras instalagdes), e incluird a preparacgao e triagem do material, que pode
ser posteriormente desviado para o ecocentro, para o armazém de reutilizacdo, ou para eliminacdo
se nenhum dos anteriores destinos for possivel.

c) Ecocentro: para entrega de trifluxo, madeira, metal, plastico rigido, verdes, vidro, REEE, lampadas,
Oleos alimentares usados (OAU) e pilhas e baterias.

d) Transferéncia de biorresiduos: de acordo com o PAPERSU da Valorsul, a capacidade de rececdo de
residuos alimentares na ETVO estara esgotada no decorrer do préximo periodo regulatério, razao
pela qual a Valorsul terd de construir uma nova instalacdo de valorizacdo organica na sua zona de
intervengdo. Esta estagdo de transferéncia permitird viabilizar o custo de transporte dos residuos
alimentares produzido nos Municipios da AML para a nova Valorizagdo Organica a construir.

e) Transferéncia de fragdo resto: quando a CTRSU estiver em momentos de paragem programada, e
guando o ASMC esgotar a sua capacidade de rececdo de residuos, os residuos indiferenciados
produzidos nos Municipios da AML terdo de ser desviados para o ASO. Esta estacao de transferéncia
permitira realizar essa operagao.

f) Sistemas de apoio: Para apoio a sua atividade a instalagdo contara também com uma portaria de
pesados e ligeiros, ETAR, sistema de filtragcdo do ar, espagos fechados ou cobertos (exceto vias de
circulacdo), todas as redes de apoio (agua, pluviais, lixiviados, Sl, incéndios, etc).

IMPACTO TARIFARIO INDICATIVO

e Fontes de financiamento

As fontes de financiamento previstas para o setor sdo as constantes no PERSU 2030, nomeadamente:
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“1 — Pacote financeiro previsto no dmbito do Portugal 2030, com verbas afetas para a drea dos
residuos e economia circular, ja devidamente distribuidos para investimentos na alta e na baixa;
2 — Devolucdo da TGR ao setor para reinvestimento em projetos que promovam a recolha
seletiva e tratamento na origem de biorresiduos;

3 — Modelagdo da componente dos VC aplicados pelas entidades gestoras de fluxos especificos
de residuos, no contexto da responsabilidade alargada do produtor, que cubra os custos
desde a recolha do residuo (incluindo a necessdria capilaridade da rede de recolha) até seu
encaminhamento para tratamento em operador final.”

A responsabilidade financeira que deve ser garantida pelo SIGRE a VALORSUL, S.A no dmbito desta
proposta, é estimada em 149 Milhdes de Euros, e que ndo pode ser contornada ou continuamente
subsidiada pela tarifa municipal.

Referimos que existem custos operacionais relacionados com melhorias e alteracGes operacionais, que
ndo tendo investimento significativo associado, ndo estdo contemplados, bem como custos de

substituicdo.

e Impacto tarifario expectavel

N3o apresentado por indicacdo da APA.

Neste subcapitulo elencam-se os investimentos associados as novas infraestruturas e atividades
previstas no Plano de A¢dao da VALORSUL e que resulta do ficheiro PAPERSU, investimentos em Alta, do
sistema.

O QUADRO 12 seguinte apresenta o resumo dos investimentos de cada medida descrita anteriormente.

QUADRO 12 - NOVOS INVESTIMENTOS (€)

Investimentos 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Triagens . . 14202067 8119403 74235107 - 53023331 )
Recolha Seletiva _ R 4667 265 3396 067 772716 - 22 467903 R
TMB - - - - - - - -
Ecocentros e 1095 736 3897520 5523373 - -

Estagdes de - - -
Transferéncia

Aterro - - -

Infraestruturas 159572 4740292 - - -
ApoioaRSe - - -
Triagens

Valorizagao 9 686 303 - - 163 276 819 -

Organica

Preparagdo para 923 864 42203972 - - -
Reutiliza¢do

TOTAL - . 30734808 62 357 254 80531195 163 276 819 75491234 -
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XIl.  CONCLUSOES FINAIS

Concluindo, como resulta do PAPERSU preparado pela VALORSUL, o seu compromisso para a
implementac¢do do Plano em articulagdo com os seus Municipios, é bem patente: a VALORSUL ird realizar
as acdes e investimentos previstos no Plano, no qual se destacam o reforco significativo dos meios para
a recolha seletiva trifluxo, a reformulacdo e adaptacdo dos ecocentros, estacdes de transferéncia e de
triagem e para a construgdo de um novo tratamento bioldgico. Estes investimentos visam contribuir para
0 aumento da preparacdo para a reutilizacdo e reciclagem de residuos, bem como a diminuicdo da
percentagem de residuos encaminhada para aterro, em linha com os objetivos estabelecidos no PERSU
2030. O valor total dos investimentos previstos ascende a € 412 Milhdes de Euros.

No inicio da presente Memoria Descritiva, foram apontadas as condi¢cGes essenciais a execu¢do do
PAPERSU pelo enorme volume dos investimentos a executar pela VALORSUL: a adequacdo do contrato
de concessdo ao PERSU 2030 e também do RTR, que lhe é aplicdvel e indissociavel.

Além dos ajustamentos contratuais e de regulacdo, foi ainda referida uma terceira condicdo essencial
face aos montantes envolvidos: um modelo de financiamento do setor que permita assegurar a
sustentabilidade da gestdo dos residuos urbanos para os Sistemas, para os Municipios e para o cidadao.
Nos ultimos tempos, o subfinanciamento do setor tem sido um tema muito discutido face a subida do
custo do servico de gestdo de residuos, mas o PERSU 2030 p6s a descoberto a fragilidade e a incapacidade
do atual modelo de financiamento do setor — baseado na tarifa - poder continuar a comportar os valores
de investimento necessarios ao cumprimento das metas.

Foram igualmente identificados fatores criticos de sucesso, que poderdo impactar nos objetivos de
cumprimento do PAPERSU pela VALORSUL e relativamente aos quais a mesma ndo tem margem de a¢do
ou controlo, dos quais se destacam: a) o tempo que resta para o cumprimento do Plano Estratégico, e
do PAPERSU, concebido para 10 anos, tendo em consideracdo os processos de aprovacdo de
investimentos e a sua concretiza¢do, a contratacdo e os prazos de fornecimentos, a contratacdo e
capacitacdo dos meios humanos para a operacionalizagdo das novas infraestruturas, b) a adesdo do
cidaddo na adog¢do dos novos modelos de recolha de biorresiduos, na melhoria da separagdo e
consequente aumento das quantidades de materiais recolhidos seletivamente; c) a quantidade de
residuos que se encontra estimada no PERSU 2030 com base na manutenc¢do dos valores de 2019 e que,
se se modificar para mais, terd impactos importantissimos em toda a estratégia nacional prevista naquele
diploma. Foi também identificado que temas como a disponibilidade de terrenos, a pressdo social, o
necessario alinhamento politico, a necessidade de contrapartidas aos Municipios, demoras nos
licenciamentos, sao fatores criticos do sucesso do PAPERSU da VALORSUL.

Por fim, frisa-se o empenho da VALORSUL e a sua disponibilidade para contribuir para a estratégia que
venha a ser definida para a Regido de Lisboa e Vale do Tejo, nomeadamente por via da construcdo da 42
linha de Valorizagdao Energética, estando disponivel para trabalhar com as diferentes entidades publicas,
municipios e sistemas na definicdo de uma solugdo juridica, econémica e financeira que viabilize a
mesma, e que ndo implique uma indevida oneragdo dos municipios da VALORSUL.

A titulo de nota final queremos salientar que nos deparamos com uma dificuldade na preparacdo do
presente documento, uma vez que o resultado da meta PRR do ficheiro Excel - Dados PAPERSU é de 64%,
de acordo com preenchimento do referido ficheiro com os dados fornecidos pela APA, no oficio “Analise
a contraproposta de objetivos intercalares para biorresiduos e multimaterial para cumprimento das
metas determinadas em PERSU 2030”. Deve, assim, ser revista a formula de calculo para adequacdo ao
valor estipulado no PERSU 2030.
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X, ANEXOS

X1 - Estudo 3 Drivers (Relatério e apresentacao)
X2 - Estudo Ramboll

XIIIL3 - Relatdrio da participacao do publico

X4 - Ficheiro de dados PAPERSU_VALORSUL
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