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CRESCER COM SUSTENTABILIDADE, SEGURANGA E INOVACAO

Na Valorsul, abragdmos o ano de 2023 com firmeza e determinagdo, conscientes dos desafios que tinhamos pela
frente, mas sempre com foco na inovagdo dos processos e na entrega de um servigo de exceléncia a populagdo.

A atividade da empresa cresceu, tanto em nimero de colaboradores como em projetos, e desenvolveu-se, superou
desafios e investiu na regido, com a certeza de continuar a ser a empresa de referéncia do setor em Portugal. Se,
por um lado, o ano de 2023 foi um ano em que o desenvolvimento, cuidadoso e sustentdvel, aconteceu na empresa,
por outro lado também foi 0 ano em que o PERSU 2030 — Plano Estratégico para os Residuos Urbanos - foi aprovado
e 0 ano em que o PAPERSU (plano de agdo do PERSU) da Valorsul e dos municipios foram elaborados e entregues
para aprovacao pelo concedente, aprovagao essa que se aguardara em 2024. Foi igualmente elaborado e submetido
ao Concedente o Relatério de Aptiddo Funcional dos Equipamentos (RAFA), documento regulatério que servira de
base aos investimentos de substitui¢do do préximo periodo regulatdrio 2025-2027.

Apesar destes desenvolvimentos, as reformas do setor teimam em ndo acompanhar esta energia, e, nomeadamente
no caso do SIGRE, cujas medidas ainda n3o viram a luz do dia. Desta forma, mantém-se valores de contrapartida
pelas embalagens recolhidas e triadas em valores comprovadamente insuficientes para cobrir os gastos das
empresas, e que por isso se afastam cada vez mais do principio essencial da responsabilidade alargada do produtor.

Do ponto de vista regulatério, o inicio do ano de 2023 foi marcado pela decisdo da ERSAR relativamente as Contas
Reguladas Previsionais 2022-2024 submetidas em novembro de 2021. As novas tarifas aprovadas trouxeram consigo
a necessidade urgente de repensar o financiamento do setor e a justa contribui¢do de todos os agentes envolvidos,
em particular do SIGRE, sistema que estda totalmente desajustado a realidade do pais.

Sobre o plano de investimentos, 2023 ficou marcado pela continuagdo, a bom ritmo, da implementagdo do Plano
de Investimentos 2022-2024, no montante global de 56 milhdes, dos quais 37 milhdes ja se encontram executados.
Em relacdo ao investimento realizado em 2023, no montante global de24 milhdes de euros, destaca-se a
requalificagdo da Central de Valorizagdo Energética, em Sdo Jodo da Talha, necessaria para a continuidade da
atividade da instala¢do e modernizagio dos processos de tratamento e valorizagdo dos residuos solidos urbanos da
area de Lisboa e zona Oeste. Salienta-se a grande intervengdo de manutengao efetuada na turbina, substitui¢do do
gerador, dos sobreaquecedores e depuradores de gases.

De referir ainda o projeto Recolha Seletiva de Proximidade, alargado a todo o municipio da Amadora, e também a
algumas freguesias de Loures e Odivelas, com reforgo de contentorizagdo e provas dadas na aproximacgdo e na
satisfagdo da populacdo e no incremento de material reciclavel; e ainda a adaptacdo do Ecoparque do Cadaval para
rececionar biorresiduos, para uma melhor gestdo deste fluxo de residuos que ganhara nova for¢a e expressdo a
partir de 2024.

0 ano de 2023 também foi 0 ano em que o Grupo EGF viu refor¢ada a sua parceria com o BEl — Banco Europeu de
Investimento, com o qual a Valorsul contratou no inicio do ano o valor de 12 milhdes de euros, para investimento
a realizar entre 2022 e 2024.

Numa vertente mais operacional, ha a registar a diminui¢do de 1% da quantidade total de residuos recebida, sendo
que, igualmente, quanto a recolha seletiva multimaterial trifluxo, na Valorsul o ano de 2023 esteve em linha com
os valores de 2022.
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A recolha seletiva de biorresiduos alimentares, obrigatéria a partir de janeiro de 2024, e ja executada por todos os &

municipios da Regido de Lisboa, foi iniciada em diversos municipios da Regido Oeste, prevendo-se a sua expansao
a outros municipios no decorrer do ano de 2024. Os residuos do Oeste e rececionados no CTRO no Cadaval, tém
agora uma nova infraestrutura de transferéncia — o entreposto - minimizando o acesso das viaturas em aterro.
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Ainda de assinalar, o constrangimento operacional pelo término da partilha com a instalagdo de Tratamento
Mecanico e Bioldgico da Valorlis, para a valorizagdo organica dos residuos indiferenciados decorrente da alteragdo
do Titulo Unico Ambiental (TUA) da Valorlis a partir de setembro 2023.

E é na sequéncia desta informacdo operacional que reafirmamos o compromisso para com a seguranca dos
trabalhadores e da comunidade — a Valorsul mantém o foco e o compromisso para com a seguranga de todos, sendo
este um valor inegocidvel e base de partida para qualquer agao.

7

Também a inovacio teve particular destaque em 2023, com a com a implementagdo de teste piloto realizado na
ETVO de um equipamento para separag¢do de contaminantes de biorresiduos com potencial de substitui¢do da linha
de pré-tratamento. Por outro lado, avangou-se com a expansdo da metodologia LEAN na empresa, com ganhos de
eficiéncia; e a introducdo de Inteligéncia Artificial nos processos de Operagao, Recolha Seletiva e Logistica — com
projetos inovadores e ja em andamento. Integrou-se ainda no sistema da Valorsul ferramentas digitais que visam a
eficiéncia dos processos nomeadamente com a inclusdo de programas padronizados no Grupo para as unidades de
pesagem — Urbgesbas e de gestdo documental — SimpleFow.

Destacam-se ainda parcerias importantes como a que foi estabelecida com a Tetra Pak, para o aumento da
circularidade dos materiais, e com a Novo Verde e os supermercados Recheio, com um projeto-piloto que incentiva
e premeia a devolugdo de residuos de embalagem de plastico e metal (ago e aluminio) ndo reutilizéveis, através de
um equipamento disponivel na loja de Loures.

organizagdes e EcoEventos. Ha a destacar a Linha da Reciclagem, com um aumento crescente de utilizacdo e que

em 2023 ja assegurou o atendimento a mais de 50 mil pessoas em todo o pais. Destaca-se ainda a campanha de
comunicagdo “Uma Boa A¢do muda o Mundo. Pratica a tua. Recicla”, promovida pela Valorsul no @mbito da Jornada
Mundial da Juventude (JMJ) Lisboa 2023, com o objetivo de procurar incentivar as boas praticas ambientais junto /)
dos peregrinos, fazendo coincidir de forma unica os valores da Valorsul e da JMJ. Salienta-se o aumento de 22% na
rececdo de material recicldvel do ecoponto amarelo (pldstico e metal) nos seis dias de Jornadas.

Refira-se que em 2023 a Valorsul viu renovada a sua certificagdo segundo os referenciais 1ISO 9001:2015, 1SO
14001:2015 e I1SO 45001:2019 e confirmou, mais uma vez, 06 compromisso da empresa com a Qualidade, o Ambiente
e a Seguranca. A terminar, deixo um agradecimento especial a todos os trabalhadores, acionistas, municipios,

A comunicagdo com o cidaddo aumentou a sua atividade em 2023, com uma maior participagdo de escolas, ,Q

entidades parceiras e autoridades, sem os quais ndo seria possivel alcangar os bons resultados registados. Com a {N?
certeza de que unidos estaremos a altura dos novos desafios, rumo aos 30 anos. %
Anténio Manuel da Mota l
Presidente do Conselho de Administragdo
&
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MISSAO, VISAO E POSICIONAMENTO ESTRATEGICO, VALORES

Implementar e gerir um sistema integrado, tecnicamente avancado, ambientalmente correto e
economicamente sustentdvel, para tratamento e valorizagdo dos residuos urbanos de 19 municipios das

regides de Lisboa e Oeste de Portugal.

5%

Tratar e valorizar resfduos, na Valorsul, sé é possivel através de um moderno Sistema de Gestdo Integrada
de residuos urbanos, adequado a respetiva evolugdo quantitativa e qualitativa. A Valorsul é responsavel pela
concegdo e concretizagdo deste Sistema de Gestdo Integrada, que representa uma otimizagdo das op¢de
ambientais, sociais, econémicas, técnicas e institucionais, a0 mesmo tempo que prevé uma aposta na
prevencdo e na aplicagdo de diferentes opgdes de tratamento e valorizacdo de acordo com os diferentes tipos
de residuos recolhidos.

Ambicdo - ser uma empresa de exceléncia, sustentdvel e socialmente responsavel.

D
T =K

Eficiéncia - potenciar valor para os nossos acionistas, clientes, colaboradores e populagdo.

Transparéncia - evidenciar a transparéncia na nossa relagdo com as comunidades envolventes.

4

_~

"

Etica - cumprir os mais elevados padrdes de ética em todas as nossas atividades.

f
Competéncia - garantir elevados padrdes de desempenho profissional em todos os setores da empresa, %
motivados pela exceléncia de servigo.

%

Inovagio - garantir e inovar em todos os setores, na procura das melhores solugdes.
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ACIONISTAS

Acionista % N° AcOes Capital

Empresa Geral do Fomento, S.A. 52,93% 2.667.885 13.339.425 €

Municipio de Lisboa 20,00% 1.008.000 5.040.000 €

Municipio de Loures 11,51% 580.263 2901.315 €

Associacdo de Fins Especificos - AMO MAIS 5,25% 264.600 1.323.000 € LV
fin

Municipio da Amadora 516% 259.958 1.299.790 € \/\/\/

Municipio de Vila Franca de Xira 4,61% 232.105 1.160.525 €

Municipio de Odivelas 0,54% 27.189 135,945 €

Total 100% 5.040.000 25.200.000€
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Figura 1 - Area de intervengdo e instalagdes (\
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0 ano de 2023 ficou marcado pelo enorme trabalho e esfor¢o da equipa da Valorsul para a elaboragdo e submissdo 4 (J\?
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ao regulador ambiental, APA, do Plano de Agdo com vista ao cumprimento do estabelecido no PERSU 2030 ‘
(PAPERSU), documento que, apds aprovagdo, sera a base dos novos investimentos a propor ao Concedente e ao
Regulador para o triénio 2025-2027. ﬂ

Foi igualmente elaborado e submetido ao Concedente o Relatdrio de Aptiddo Funcional dos Equipamentos (RAFA),
documento que servira de base aos investimentos de substituicdo do préximo periodo regulatério 2025-2027.

0 ano de 2023 fica particularmente marcado na Valorsul pela paragem da Central de Valorizagdo Energética (CVE),
grande paragem programada realizada entre o fim de agosto e meados de dezembro. Salienta-se a grande
intervencdo de manutencdo efetuada na turbina, substituicdo do gerador, dos sobreaquecedores e depuradores de
gases.
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Em 2023, ocorreu a suspensdo da partilha da instalagdo com a Valorlis, para a valorizagdo dos residuos organicos
resultantes do tratamento mecanico dos residuos indiferenciados urbanos recolhidos, por via da alteragdo do Titulo
Unico Ambiental (TUA) da Valorlis no 3.° Trimestre, tendo a mesma sido revertida para biorresiduos recolhidos
seletivamente, ja no final do ano, apés uma série de diligéncias promovidas pela Valorlis. O novo TUA implica,
igualmente, a realizacdo de investimentos a nivel do pré-tratamento de dguas residuais. O impacte de todas estas

alteracdes deverd ser levado ao Concedente e Regulador e materializado no ano de 2024.

A concretizagdo do investimento no ano de 2023 foi de 24M€, ultrapassando largamente os montantes dos periodos

regulatérios anteriores.

Quanto a recolha seletiva multimaterial, registou-se um processamento de residuos de embalagem em linha com o
ano de 2022, sendo de assinalar que, a pedido do Municipio da Amadora, a Valorsul alargou, durante o ano de 2023,
a suarecolha a todo o municipio, tendo-se, igualmente, verificado a expansdo do apoio da Valorsul na recolha trifluxo

nos municipios de Loures e Odivelas, por contratagdo de prestagdes de servico.

0 tratamento de residuos decorreu de forma adequada, tendo em conta o empenho e esforgo colocado na conciliagdo
da operagdo com as obras em curso. Na triagem de embalagens (trifluxo) foram processados e expedidos para

reciclagem mais 1% de materiais que em 2022.

Na ETVO foram processadas 46 mil toneladas de residuos, tendo sido efetuada a manuten¢do programada de

abertura de mais um digestor.

No ano de 2023 foram injetados cerca de 233GWh no Sistema Elétrico, para os guais contribuiu igualmente a energia

elétrica produzida a partir do aterro.

A comunicacdo com o cidaddo manteve-se uma das prioridades da empresa, com um grande envolvimento com as
escolas, organizacOes e municipios. Ha a destacar a continuidade, com sucesso, da Linha da Reciclagem que, em
2023, assegurou o atendimento 2.789 contactos de cidaddos da drea de abrangéncia da Valorsul. Destaca-se ainda

a continuidade do programa de Toneladas de Ajuda.

Por dltimo refira-se que, em 2023, foi renovada a sua certificagdo segundo os referenciais 1ISOS001, 15014001 e
ISO45001 e confirmou, mais uma vez, a manutencdo da certificagdo, demonstrando o compromisso da empresa com

a Qualidade, o Ambiente e a Seguranga.

Na Valorsul, dedicamo-nos continuamente a incorporacdo de praticas sustentaveis em todas as nossas operagdes.
Como integrantes do Grupo Mota-Engil, partilhamos uma visdo unificada de sustentabilidade, visando impactar
positivamente os nossos stakeholders diretos, mas também contribuir para um futuro sustentavel a escala global.
Para uma andlise mais detalhada e completa sobre o nosso compromisso e desempenho em sustentabilidade,
recomendamos a consulta do Relatdrio e Contas Consolidado do Grupo Mota-Engil. Este documento apresenta a
informac&o de sustentabilidade consolidada e centraliza dados adicionais que abrangem as praticas sustentaveis

implementadas nas empresas do Grupo.
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QUADRO 1 - INDICADORES ECONOMICOS € FINANCEIROS

ELEMENTOS ECONOMICOS €
FINANCEIROS

Investimento DUI
BAR*
Ativo Liquido
Volume de negdcios
EBITDA
EBIT
Resultados Financeiros
Resultado Liquido
Endividamento Liquido
Endividamento Liquido /
EBITDA
Endividamento Liquido / BAR

* inclui bens em fim de vida e abates

24099 314
89 222 285
146 388 275
82 190 583
15212533
6 460 968
-1 002 232
4828 410
9617 657

0,63

0,11

2022

13 000 623
74 167 227
134 959 428
79 475 446
14 261 211
3210814
-628 655
1959 225
-1 340 243

-0,09

-0,02

QUADRO 2 - INDICADORES TECNICOS E DE ATIVIDADE

INDICADORES TECNICOS €

FINANCEIROS

Municipios servidos

Populagdo servida

RU municipais

indiferenciados

RU indiferenciados
grandes produtores

RU recolhidos
seletivamente multi-
material

Venda de recicldveis

fragdo embalagem

Venda de reciclaveis

fragdo ndo embalagem

Venda de Energia

2023

19

16

652.024

5522

105.274

79377

27493

233
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2022

11

19

16

660.400

5.527

104.842

78.458

19.222

254

2021

2021
6 365 647
67 813 402
125 811 882
63 036 335
14 102 803
5561579
-863 704 k !
3520 491 <
-7 400 931
-0,52 i
-0,11
UNIDADE g
19 N.
16 milh&es de habitantes é ‘.\Q
653.204
toneladas
6.448
toneladas v
95.393 }
toneladas
72.029
toneladas
18459
toneladas
350 GWwh
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ORGANOGRAMA

Na figura abaixo apresenta-se o atual organograma da Valorsul:

Representacdo da

Relagbes com Empresa e Apoio
0s Municipios | Desenvolvimento Estratégico
do Negdcio
Armando Marta Fernando Fernando
Militdo Neves Ferreira Ferreira

Conselho de Administragdo (CA)

Anténio Manuel da Mota (Presidente)
Carlos Mota Santos
Marta Neves
Tomas Serra
Isabel Jesus
Fernando Ferreira
Armando Militdo
Cristina Saraiva
Marta Guerreiro
André Couto
André Rijo
Nuno Rocha
Fabio Pinto

Comissdo Executiva (CE)

Marta Neves (Presidente)
Tomas Serra
Isabel Jesus
Fernando Ferreira
Armando Militdo

Transformagao

Comunicagdo e | Administrativo- Recursos
e Novos pctoa s & . :
Sensibilizagdo Financeiro Humanos
Mercados
Marta Marta Isabel Armando
Neves Neves Jesus Militdo

Sistemas de et R e
¥ Producao Diregao Técnica
Informagdo
Armando Tomas Marta
Militdo Serra Neves

Figura 2 - Organograma da Valorsul

servico elevada que supere as expectativas dos acionistas e clientes:

X

Passa-se a descrever a missdo das areas operacionais e das equipas de suporte, cujo mote é garantir uma qualidade de

\x’7.5>j§< § =

Producdo

RECOLHA SELETIVA

Coordenar as recolhas seletivas de embalagens reciclaveis, sendo responsavel pela colocagdo, manutencdo e recolha dos

ecopontos.

Receber, triar e preparar para expedicdo os RU (residuos urbanos) recolhidos seletivamente de acordo com as fileiras

estabelecidas e receber, armazenar e expedir os residuos entregues no Ecocentro.

CENTRO DE TRIAGEM DO OESTE

Valorsul RELATORIO E CONTAS 2023
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Receber, triar e preparar para expedicdo os RU recolhidos seletivamente, provenientes das Estacdes de Transferéncia ou
depositados no Centro de Triagem do Oeste (CTO) diretamente, de acordo com as fileiras estabelecidas e receber, armazenar

e expedir os residuos.

ESTACAO DE TRATAMENTO € VALORIZACAO ORGANICA
Contribuir para diminuir a deposicdo de residuos organicos em aterro sanitario ou incineracdo através do seu tratamento de
forma ambientalmente correta e sustentdvel e proceder a sua valorizacdo através da produgdo de energia elétrica e de

composto.

—

CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS (CTRSU)
Valorizar os RU através da recuperacdo otimizada do seu contetido energético.

e
:’_’\//v
[
“

INSTALACAO DE TRATAMENTO E VALORIZACAO DE ESCORIAS
Valorizar as escérias brutas provenientes da central de incineragdo, recuperando os metais ferrosos e ndo ferrosos e obtendo

escérias para cobertura de RU nos aterros.

ATERRO SANITARIO DE MATO DA CRUZ
Assegurar a adequada eliminacdo de residuos, através da sua deposicdo acima ou abaixo da superficie natural, de modo a

evitar ou reduzir os efeitos negativos sobre o Ambiente.

ATERRO SANITARIO DO OESTE
Assegurar a adequada eliminacdo de residuos, através da sua deposicdo acima ou abaixo da superficie natural, de modo a

X S ﬁ{

evitar ou reduzir os efeitos negativos sobre o Ambiente. Q

—7

MANUTENCAO
Contribuir para o cumprimento dos objetivos de disponibilidade e de eficacia de todos os equipamentos.

Administrativo-Financeiro
Assegurar que as operacdes da empresa que afetem ou sejam suscetiveis de afetar a situagdo econdmica e patrimonial, numa
perspetiva orcamental, contabilistica, administrativa e fiscal sejam devidamente evidenciadas, registadas e otimizadas.

Controlo de Gestdo

Assegurar que as operacdes da empresa que afetem ou sejam suscetiveis de afetar a situagdo econémica e patrimonial, numa
perspetiva orcamental, sejam devidamente evidenciadas, registadas e otimizadas, quer do ponto de vista estatutario quer do
ponto de vista regulatério;

Assegurar o apoio a Administracdo em matéria de gestdo orcamental.

Recursos Humanos

Assegurar um sistema de gestdo de recursos humanos que valorize o potencial humano e que, de acordo com os principios e

valores da Valorsul, garanta o desenvolvimento dos recursos necessdrios ao seu funcionamento.

Valorsul RELATORIO E CONTAS 2023 14



ESTRU | A

Direcdo Técnica

Assegurar o Reporting, Controlo de Qualidade, Licenciamentos de Instalagdes, Monitorizagdes, e implementacdo das
empreitadas previstas nos investimentos novos do Plano de Investimentos aprovado. Assegurar 0 apoio técnico para resposta
a solicitacdes internas (Administracdo e unidades operacionais) e externas, na medida das competéncias da Area de
Responsabilidade.

Inovacdo, Desenvolvimento, Estratégia e Desempenho
Apoiar os diversos centros de responsabilidade da empresa ao nivel da Inovagdo, Desenvolvimento, Estratégia e Desempenho,
na medida das competéncias da Area de Responsabilidade e das solicitagdes internas (Administragdo e unidades operacionais)

e externas.

Transformacdo e Novos Mercados
Assegurar a implementacdo de processos de transformagdo na empresa: promogdo da recolha seletiva; construgdo de
indicadores de gestdo; parcerias, novos mercados, observatério de indicadores e transformagdo digital.

Sistemas de Informagdo
Conceber, implementar e manter os sistemas de informag&o e de comunicag8es da Valorsul por forma a assegurar o seu normal

funcionamento e evolugdo.

Qualidade, Ambiente e Seguran¢a
Conceber, implementar e manter o Sistema de Gestdo Integrada para assegurar a melhoria do seu desempenho e a
obtencdo/manutencio das respetivas certificagdes e assegurar a gestdo das instalagdes, equipamentos e sistemas de gestdo
de suporte a atividade principal da empresa, de forma a assegurar o seu normal funcionamento.

Comunicacdo e Sensibilizagdo
Assegurar a comunicacdo e imagem externa e interna da empresa, no cumprimento de orientacdes da Administracdo e de
acordo com os objetivos definidos, assim como assegurar a promogdo de campanhas, programas de sensibilizagdo e outras
iniciativas que incentivem a correta separagdo, entrega e valorizagdo de residuos, assim como a organizagdo de eventos
internos e externos e producdo de contetidos para media, websites, redes sociais, aplicagdes, suportes graficos, entre outros.

e
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31 ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

0 ano de 2023 ficou marcado pelos desafios ligados a inflagdo, que se manteve alta. O crescimento econémico foi moderado,
com os principais bancos centrais a nivel global a subirem as taxas de juro de referéncia, tornando a politica monetdria mais
restritiva. Foi um ano desafiador para as familias que foram confrontadas com pregos e juros mais altos, mas que
beneficiaram da resiliéncia do emprego a nivel global. Em termos geopoliticos, a guerra na Ucrania continuou ao longo de
2023, sem perspetivas de resolugdo. Em inicios de outubro, surgiu um novo conflito militar de larga escala, desta vez no
Médio Oriente, apds o Hamas ter efetuado um inesperado ataque em Israel.

0 crescimento abrandou em muitas economias avancadas, em especial na Europa, onde o endividamento é relativamente
elevado e o impacto do aumento dos custos da energia tem sido particularmente forte. No entanto, o consumo dos
agregados familiares manteve-se melhor do que o esperado nas economias avancadas e continuou a expandir-se de forma
constante na maioria das principais economias dos mercados emergentes. Embora as taxas de desemprego tenham
permanecido baixas, comegaram a surgir sinais de abrandamento do mercado laboral em diversas economias, incluindo um
abrandamento do crescimento do emprego, menos vagas e, em alguns casos, uma ligeira subida das taxas de desemprego. -

0 crescimento dos salarios nominais comegou a abrandar em muitas economias, mas o crescimento dos custos unitarios do)Qz

trabalho continuou a ser elevado devido ao fraco crescimento da produtividade.

A inflacdo recuou em quase todas as economias, em grande medida devido a efeitos de base e evolugdo dos pregos da
energia, aliviando as pressdes sobre os rendimentos das familias, contudo, a inflagdo subjacente permaneceu relativamente
elevada. A inflacdo dos servicos continuou a ser mais rigida do que a inflagdo dos bens, uma vez que os saldrios sdo

geralmente o principal custo de produgdo nos servicos e porque persistiu uma preferéncia de consumo de servigos face a
bens. A inflagdo relacionada com a expansdo de margens fez-se sentir de forma mais perene nos bens ndo transacionaveis p\
e servicos em geral. As condices financeiras apresentaram-se cada vez mais restritivas, com as taxas de juro reais a subirem 0

nas principais economias avangadas ao longo do ano. O Japdo fugiu a esta regra, tendo sido a dnica grande economia cujo (\

banco central ndo chegou a restringir a sua politica monetaria, atuando apenas no controlo da curva de rendimentos.

A economia mundial expandiu-se a uma taxa anualizada de 3,1 % no 1° semestre de 2023, face a um registo de 2,8% no 2°
semestre de 2022. De acordo com as mais recentes estimativas da OCDE, o crescimento do PIB mundial tera sido de 2,9%

SN

em 2023, abrandando ligeiramente face aos 3,3% do ano anterior.

S
=N
-

Na Zona Euro, ao longo do ano de 2023, as repercussdes econdmicas da invasdo russa na Ucrania foram-se atenuando.
Mesmo assim, o produto estagnou no 2° trimestre e contraiu ligeiramente no 3°, gerando preocupages sobre se a economia
iria entrar numa recessao técnica no 4° trimestre, enquanto os indicadores da indudstria e servicos apontavam para uma
contracdo da atividade econémica. A incerteza aumentou ainda mais com o agravamento da situagdo geopolitica no Médio

4 NNz

Oriente. Os indicadores de sentimento e confianca deterioraram-se, a produgdo industrial continuou a diminuir e a produgdo
nos servicos enfraqueceu. Apesar da inflagdo subjacente ter vindo a recuar ao longo do ano, acabou por permanecer elevada,
com a inflagdo nos servicos e os salarios a constituirem um problema para o BCE. Os empréstimos bancarios as empresas e
as familias continuaram a desacelerar, num contexto de taxas de juro mais altas, menor procura de empréstimos e critérios
de concess3do de crédito mais restritivos. Mas, ao mesmo tempo, o mercado de trabalho manteve-se robusto, com a taxa de
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oferta de emprego apenas ligeiramente abaixo do seu pico recente. A escassez de mdo de obra refletiu-se num crescimento
salarial acima da média em muitos paises. As empresas europeias mostraram-se relativamente resilientes durante a crise

energética, em parte devido a forte redugdo da procura por energia.

Durante o ano, observaram-se subidas nas taxas de juro de referéncia por parte do BCE, que elevaram a taxa de depdsito
para 4% e a taxa das operagdes principais de refinanciamento para 4,5%, ambas em maximos histdricos, com a justificacdo
de que a inflagdo estava “demasiado elevada durante demasiado tempo”. No final do ano, esperava-se que o BCE viesse a
manter as taxas de juro de referéncia inalteradas ao longo do 1° trimestre de 2024, enquanto perdurassem os efeitos da
politica monetaria restritiva implementada ao longo de 2023, com os primeiros cortes nas taxas de juro a ocorrer sobretudo
na 2° metade do ano.

Na Zona Euro, a economia cresceu 0,5% em 2023 indicando as mais recentes previsdes da OCDE uma recuperagdo do PIB
para 0,9% em 2024. A inflagdo média de 2023 fixou-se nos 5,5% em 2023, sendo previsto pela OCDE que se situe nos 2,9%
em 2024. Esta organizacdo prevé também que, em 2024, o consumo privado venha a ser apoiado por um mercado laboral
apertado e pelo aumento dos rendimentos reais, a medida que a inflagdo recue. Ao mesmo tempo, os custos mais elevados

de financiamento e a incerteza deverdo afetar o investimento privado.

0 crescimento da economia portuguesa abrandou em 2023 para 2,3%, apontando as previsdes do Banco de Portugal para
uma deterioracdo em 2024, enquanto a inflagdo média harmonizada foi de 5,3% e se prevé que seja 2,9% em 2024.

A evolucdo do crescimento econémico ao longo de 2023 em Portugal foi caracterizada por uma estagnagdo da economia
nos 2° e 3° trimestres e por um crescimento ligeiramente mais forte no 4° trimestre, tendo sido condicionada pelos efeitos
dainflacdo, das condicdes financeiras mais restritivas e do fraco crescimento dos principais parceiros comerciais de Portugal.
€m sentido inverso, a forte recuperagdo do sector do turismo e o aumento das despesas relacionadas com o PRR apoiaram
a atividade. No entanto, a producdo industrial abrandou e as exportagdes de bens desaceleraram significativamente. A
inflagdo e 0 aumento das prestagdes bancdrias reduziram a capacidade de consumo das familias e de investimento. A subida
de taxas de juro teve um impacto negativo mais rapido e mais visivel no setor industrial, mas a resiliéncia registada no setor
dos servicos acabou por justificar a manutengdo de uma situagdo favordvel no mercado de trabalho, ndo obstante algum
abrandamento que se veio a verificar no emprego, com a taxa de desemprego a fixar-se nos 6,6% em novembro.

0 ano também ficou marcado por instabilidade politica com a demissdo do Primeiro-Ministro, no dia 7 de novembro, e a
decisdo do Presidente da Republica pela dissolugdo do Parlamento e pela marcacdo de eleicBes legislativas antecipadas em
10 de margo de 2024.

0 Banco de Portugal estima que o excedente orcamental de 2023 possa ter atingido 1,1% do PIB, acima dos 0,8% previstos
no Orcamento do Estado. Apesar deste cenario de base positivo, o cendrio macroeconémico menos favordvel devera colocar
o saldo orgamental para 2024 em 0,1%, segundo o Banco de Portugal, valor préximo aos 0,2% considerados no 0E2024.
€m 2023, a melhoria do saldo orcamental decorreu do desaparecimento de varias medidas relacionadas com a pandemia e,
em menor medida, do contributo positivo ciclico, mas com a inflagdo e consequente evolugdo do PIB nominal a ter também
um papel importante. Quanto ao rcio da divida pablica, terd atingido 98,7% do PIB no final de 2023, o valor do récio de
divida mais baixo desde 20089.
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3.2 ENQUADRAMENTO DO SETOR

0 ano de 2023 ficou marcado pela publicagdo do PERSU 2030 pela Resolugdo do Conselho de Ministros n. 30/2023, de 24
de marco.

0 PERSU 2030 determinou o prazo de 8 meses para a entrega do Plano de A¢do das empresas EGF e demais Sistemas e
Municipios, adiante denominado PAPERSU, prazo esse que posteriormente veio a ser revisto pelo Sr. Secretario de Estado
e fixado em 31 de dezembro de 2023.

Assim, todas as empresas EGF apresentaram no decurso da Gltima semana do ano de 2023 o seu Plano de Ag¢do 2030,
composto pelos seguintes elementos: Memdria Descritiva, Ficheiro Excel Dados APA, Estudo da Regido (realizado pela 3
Drivers), Estudo da Fracdo resto em Portugal (elaborado pela Ramboll) e Relatério da participagdo do publico.

Dando cumprimento ao artigo 18° do Regime Geral da Gestdo de Residuos (RGGR) e ao estabelecido na Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 30/2023, cada empresa apresentou o seu Plano de Agdo 2030, com as medidas e os valores de
investimento associados as mesmas para cumprimento do PERSU 2030. Cada PAPERSU foi formalmente apresentado ao
Conselho Consultivo da respetiva empresa na semana de 18 de dezembro.

Presentemente, é aguardada a aprovacdo do PAPERSU ao longo do ano de 2024 para posterior apresentagdo ao
Concedente, nos 45 dias seguintes, do Plano de investimentos alinhado com o PAPERSU, seguindo-se o processo regulatério
de acordo com a decisdo que venha a ser tomada pelo Concedente em matéria de calenddrio aplicdvel aos Sistemas da EGF.

> N = =g

&

€m fevereiro de 2023, a ERSAR publicou o relatério anual de caraterizagdo dos servicos de dguas e residuos em Portugal

> >

(RASARP 2022), que sintetizou a informagdo mais relevante referente a caraterizagdo e evolugdo do setor, referenciada a

31 de dezembro de 2021, incluindo a avaliacdo da qualidade do servigo prestado aos utilizadores, o benchmarking do

desempenho das entidades gestoras, a monitorizagdo legal e contratual e o enquadramento econémico-financeiro do setor. g

No final do ano, em outubro, foi publicado o Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU 2022) pela Agéncia Portuguesa

do Ambiente (APA), onde foi caracterizada a gestdo de residuos urbanos pelos Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos %

(SGRU) referente ao ano de 2022, e retratou o desempenho alcancado em termos nacionais e por cada um dos 23 SGRU %ﬂf

existentes em Portugal Continental, relativamente a preparagdo para reutilizagdo e reciclagem, e a deposicdo em Aterro.

Este Relatério refere também as alteracSes estratégicas do setor preconizadas no PERSU 2030, dando enfoque a

substituicdo do modelo baseado na recolha indiferenciada e o tratamento em instalagdes de TMB por outra solugdo que /
/

g

No decurso de um calenddrio regular, as empresas EGF deveriam apresentar o seu Plano de Investimentos até ao dia 31 de

privilegie a recolha seletiva, mediante infraestruturas capazes de tratar residuos recolhidos seletivamente.

janeiro de 2024. No entanto, por decisdo do Concedente, foi conciliado o calendario regulatério com o de aprovagdo do
PAPERSU, devendo o Plano de Investimentos ser submetido ao Concedente nos 45 dias posteriores a aprovacdo do
PAPERSU.
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Aguarda-se a publicacdo da alteracdo do Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro (Regime Geral da Gestdo de
Residuos), que de acordo com o diploma colocado sob consulta piblica, vem propor o seguinte regime da TGR:

e Manter os valores de TGR em vigor até 2025, sendo que a partir de 1 janeiro de 2026, serd alterada a férmula de
calculo da TGR;

e Revogar o agravamento da TGR previsto no ponto 4 do artigo 1117

o Revogar o agravamento da TGR de aterro e de incineragdo prevista nos pontos 7 e 8 do artigo 111°. Quanto as
quantidades de biorresiduos recolhidos e separados na origem por parte dos Municipios. O referido documento inclui,
ainda, 0 agravamento e desagravamento da Taxa de Gestdo de Residuos, a aplicar apenas em 2024, por referéncia a
2023.

0 Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR) é o instrumento nacional, inserido nas
Estratégias “Europa 2020” e “Portugal 2020" para o campo da sustentabilidade e uso eficiente de recursos. A sua
intervencdo abrange a totalidade do territdrio nacional.

0 POSEUR integra 3 eixos de atuacdo, sendo o Eixo Il - “Proteger o Ambiente e Promover a Eficiéncia na utilizagdo dos
recursos”, aquele em que se integram as estratégias para o setor dos residuos e nomeadamente as candidaturas de projetos
que visem a concretizagdo das metas nacionais e comunitarias inseridas no PERSU 2020. Para a globalidade do setor, e
durante o periodo 2014-20, estdo previstos apoios comunitarios na ordem dos 306 M€.

No desenvolvimento da sua atividade, a Valorsul tem recorrido aos Fundos Europeus e Estruturais de Investimento (FEEI)
para a execucdo de investimentos essenciais a prossecucdo do servico publico de gestdo de residuos urbanos,
nomeadamente aos fundos ao abrigo do POSEUR, que representa e gere uma das quatro dimensdes dos principais

constrangimentos de natureza estrutural de Portugal.

Como os investimentos propostos por esta empresa a cofinanciamento comunitdrio sdo determinantes, quer para o
cumprimento das obrigac8es de servigo publico, quer para a melhoria continua e para a qualidade desse servigo, quer ainda
para o cumprimento das metas ambientais nacionais e comunitarias, a Valorsul apresentou, ainda neste quadro comunitario
(2016-2020), oito candidaturas ao abrigo dos Avisos POSEUR-11-2015-18, POSEUR-11-2017-21, POSEUR-11-2019-25 e
POSEUR-11-2019-26, das quais quatro receberam financiamento.

POSEUR-03-1911-FC-000013 - Projeto de Recolha Seletiva na regido Oeste da Valorsul

Com este projeto, ja concluido, a Valorsul aumentou a preparagdo de reutilizagdo da reciclagem e da qualidade dos residuos
urbanos recicldveis na regido Oeste, tendo delineado um conjunto de a¢des essencialmente focadas para a criagdo de
condi¢Bes que incrementassem a recolha seletiva e reciclagem de residuos urbanos e respondessem a prioridade nacional
de cumprimento das metas comunitarias de retomas de recolha seletiva e preparagdo para reutilizagdo e reciclagem,

nomeadamente:
- Aquisicdo de ecopontos;
- Aquisicdo de 3 viaturas de 19 t de peso bruto, com caixa de compactagdo de recolha traseira (inclui 3 PDA's e 3 Sistemas

de Gestdo de Frota);
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- Aquisicdo de 14 viaturas de 7,5 t de caixa aberta;

- Realizacdo de um estudo de localizagdo de ecopontos.

POSEUR-03-1911-FC-000015 - Comunicacdo Ambiental Estratégica com vista a valorizagdo de residuos urbanos

Este é um projeto de sensibilizagdo e educagdo ambiental, num consdrcio das onze empresas participadas pela EGF, com
vista ao aumento da quantidade e melhoria da qualidade dos residuos urbanos recolhidos seletivamente para reciclagem,
direccionado a varios publicos - escolas, comércio e servigos, eventos e populagdo em geral. Este ano, foi concretizado numa

campanha de comunicagdo nacional intitulada “O Futuro do Planeta ndo é Reciclavel”.

POSEUR-03-1911-FC-000121 - Sensibilizacdo para a prevengdo da produgdo e preparacdo para reciclagem dos
Residuos Urbanos

Com esta operacdo, ja concluida, promoveram-se agdes de educagdo e sensibilizagdo ambiental destinadas a melhoria dos
comportamentos em matéria de prevengdo da produgdo e separagdo dos residuos, de ambito supramunicipal, com enfoque

nos primeiros patamares de gestdo de residuos:
- Dar a conhecer a 100.000 pessoas a existéncia de um programa de compostagem doméstica ao qual se podem candidatar;

- Fazer compreender a 2.000 familias (cerca de 5.000 individuos) os beneficios ambientais da compostagem e promover a
adocdo do comportamento da compostagem doméstica.;

- Desviar 2.000 toneladas de residuos do contentor do indiferenciado (ao fim de 5 anos) com beneficios de reducdo de
residuos urbanos recolhidos e tratados para os municipios e para o sistema, na deposi¢do em aterro sanitario e na

valorizagdo energética. %

POSEUR-03-1911-FC-000218 - Operacdo: Modernizagdo e Ampliagdo de Instalagdes de Valorizagdo de Residuos
Urbanos - CTE

Com a implementacdo desta operacdo, a Valorsul continua a fazer face ao aumento de quantidade de reciclaveis a tratar,
aumentando a capacidade de tratamento nesta Unidade e contribuindo, assim, para as metas de reciclagem. A instalagdo
encontra-se a funcionar, tendo aumentado a sua capacidade de processamento.

Importa referir que 15.06.2023 foi publicado o despacho que procedeu a extingdo da autoridade de gestdo do Programa
Operacional Tematico Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR), sendo as suas atribuicBes e
competéncias assumidas pela autoridade de gestdo do Programa Temdtico A¢do Climatica e Sustentabilidade

As licencas das Entidades Gestoras do SIGRE foram prorrogadas até 30 de junho de 2024, mediante a publicagdo do
Despacho conjunto da Economia e Mar e Ambiente e Agdo Climdtica - Gabinetes dos Secretdrios de Estado do Turismo,
Comeércio e Servicos e do Ambiente n.° 13288-D/2023, de 29 de dezembro de 2023.

Pelo Despacho n.° 9830/2023, de 22 de setembro de 2023, foram atualizados os valores das contrapartidas financeiras
devidos pela recolha seletiva de residuos de embalagem e respetiva triagem a pagar pelas entidades gestoras do Sistema
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Integrado de Gest3o de Residuos de Embalagens (SIGRE) aos sistemas de gestdo de residuos urbanos (SGRU), a aplicar de
1 de outubro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, com base no indice harmonizado de pregos no consumidor (IHPC) relativo
aos Ultimos 12 meses de cada ano publicado no sitio do Instituto Nacional de Estatistica (INE) de 2017 a 2022.

0 Despacho n.° 13288-C/2023, de 29 de dezembro de 2023, veio prorrogar os referidos valores até 30 de junho de 2024.

Importa referir em matéria da revisdo dos valores de contrapartida, o ano de 2023 foi marcado por duas consultas
prosseguidas pela APA ao modelo de cdlculo dos valores de contrapartida a vigorar em 2024 ap6s o estudo da Ambirumo.
No passado dia 17 de novembro de 2023, a APA comunicou um novo projeto de decisdo solicitando, nessa medida, um novo
momento de prontncia as empresas do Grupo EGF, e que ja tinha ocorrido em setembro de 2023.

Tendo em consideracdo que a definicdo de valores de contrapartidas financeiras a luz do novo modelo de calculo estd
dependente da publicacdo e entrada em vigor do decreto-lei que procede a 10.” alteragdo ao Decreto-Lei n.” 152-D/2017,
de 11 de dezembro (UNILEX), o qual prevé as novas regras para a aprovagdo do modelo de célculo dos valores das
contrapartidas financeiras, aguarda-se a publicagdo da alteragdo ao UNILEX, ja aprovado em reunido do Conselho de
Ministros de 29 de novembro de 2023, para que os novos valores de contrapartida sejam publicados.

€m 18.01.2023 a APA publicou as Especificagdes técnicas dos residuos de embalagens provenientes da recolha seletiva e
da recolha indiferenciada no sentido de garantir niveis mais elevados de qualidade e que nunca sdo acompanhados de
atualizacdo de pregos. Relembramos que as especificagdes técnicas para retoma de recicldveis na sua vasta maioria esta
acima dos 90%. Em dezembro de 2023 a APA publicou a versdo 2.2 do referido documento, onde prorroga para 1 de janeiro
de 2025, a entrada em vigor de dois novos materiais, nomeadamente, o PET termoformado transparente e o PP rigido, dado
que entendeu a necessidade de adaptagdo dos SGRUs, devido a constrangimentos ao nivel de equipamentos, recursos

humanos e de espaco das instalagdes.

Durante 2023 foram emitidos e publicados diversos diplomas legais a nivel nacional e comunitdrio que regulam ou
impendem sobre areas especificas do setor dos residuos ou ao mesmo associadas, sendo seguidamente apresentados os

mais importantes para a atividade prosseguida:
Janeiro
03.01.2023 - Lei n.° 24-D/2023 - Orcamento do Estado para 2023.

18.01.2023 - APA publica as Especificacdes técnicas dos residuos de embalagens provenientes da recolha seletiva e da

recolha indiferenciada.

25.01.2023 - Decreto-Lei n.° 5/2023 - Estabelece o modelo de governagdo dos fundos europeus para o periodo de
programacdo 2021-2027.

Fevereiro

10.02.2023 - A ERSAR publica o Relatdrio Anual de Caraterizagdo dos Servicos de Aguas e Residuos (RASARP 2022), que
sintetiza a informacdo mais relevante referente a caraterizagdo e evolugdo do setor, incluindo a avaliagdo da qualidade do
servico prestado aos utilizadores, o benchmarking do desempenho das entidades gestoras, a monitorizagdo legal e

contratual e o enquadramento econdmico-financeiro do setor.

Valorsul RELATORIO E CONTAS 2023 22

aF S B

-7

PN ey =



10.02.2023 - Decreto-Lei n.° 11/202, de 10 de fevereiro - Procede a reforma e simplificagdo dos licenciamentos ambientais.

Marco

24.03.2023 - Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 30/2023 - Aprova o Plano Estratégico para os Residuos Urbanos 2030
(PERSU 2030), que define a politica de gestdo de residuos urbanos até 2030.

24.03.2023 - Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 31/2023 - Aprova o Plano Nacional de Gestdo de Residuos 2030
(PNGR 2030), que estabelece as orientagdes estratégicas da politica de residuos e as regras orientadoras de atuacdo até
ao horizonte temporal de 2030. S&o definidas as prioridades a observar, as metas a atingir e as a¢des a implementar no
sentido de garantir a concretizagdo dos principios da gestdo de residuos e o cumprimento dos objetivos e metas previstos
no Regime Geral de Gestdo de Residuos.

14.03.2023 - Despacho n.° 3355-A/2023 - Aprova o orgamento do Fundo Ambiental para o ano de 2023. V\D‘

Abril
03.04.2023 - Lei n.° 13/2023 - Altera o Cédigo do Trabalho e legislagdo conexa, no ambito da agenda do trabalho digno.

06.04.2023 - Lei 14/2023 - Revé o dever de informacdo previsto no regime aplicavel a disponibilizagdo e divulgacdo de
linhas telefdnicas para contacto do consumidor, alterando o Decreto-Lei n.° 59/2021, de 14 de julho.

21.04.2023 - Regulamento (UE) 2023/839 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de abril de 2023, que altera o
Regulamento (UE) 2018/841 no que diz respeito ao ambito de aplicacdo, simplificacdo das regras de comunicagdo de
informacdes e de conformidade e determinagdo das metas dos Estados-Membros para 2030, e o Regulamento (UE)
2018/1999 no que diz respeito a melhoria dos processos de monitorizagdo, comunicagdo de informagdes, acompanhamento

dos progressos e andlise.

Maio

17.05.2023 - Recomendacdo n.° 4/2023 da ERSAR - visa a criagdo de estimulos a rdpida implementacdo da separagdo,

recolha seletiva na origem e tratamento dos biorresiduos.

Junho 4;

29.06.2023 - Portugal submeteu, as Nacdes Unidas, o segundo Relatério Voluntdrio Nacional (RVN 2023) relativo aos ODS
- Objetivos Desenvolvimento Sustentavel.

30.06.2023 - Decreto-Lei n.° 49-A/2023, de 30 de junho - Prorroga até 31 de dezembro de 2023 a vigéncia do regime
excecional e temporario no ambito do aumento dos pregos com impacto em contratos publicos e procede a revisdo do fator

de compensacdo aplicdvel aos casos de revisdo por formula.

15.06.2023 - Despacho n.° 6501/2023 - Extingdo da autoridade de gestdo do Programa Operacional Tematico
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR), sendo as suas atribuigGes e competéncias assumidas pela
autoridade de gestdo do Programa Temdtico Agdo Climdtica e Sustentabilidade.
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05.06.2023 - APA divulga o Relatério do Estado do Ambiente 2022.

Julho
03.07.2023 - Publicada a primeira versdo da revisdo do Plano Nacional de Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).
05.07.2023 - Decreto-Lei n.° 53/2023 - Procede a regulamentagdo da Agenda do Trabalho Digno.

07.07.2023 - Recomendacdo (UE) 2023/1425 da Comissdo, de 27 de junho de 2023, relativa a promocdo do financiamento

com vista a transicdo para uma economia sustentdvel.

07.07.2023 - no ambito do Simplex Ambiental - APA conclui adapta¢do da plataforma SILIAmb.

Agosto

11.08.2023 - Lei n.° 42/2023 - Transposicdo das Diretivas (UE) 2022/211 e (UE) 2022/228, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de fevereiro, relativas a matéria de prote¢do de dados pessoais. N

28.08.2023 - Lei n.° 50/2023 - autoriza o Governo a proceder a reforma e simplificagdo dos licenciamentos no ambito do
urbanismo e ordenamento do territério. Visa rever, entre outros, o Regulamento Geral das Edificagdes Urbanas (RGEU), a
Lei de bases gerais da politica ptblica de solos, de ordenamento do territdrio e de urbanismo.

devidos pela recolha seletiva, que visam cobrir os custos decorrentes das operacdes de recolha e triagem efetuadas pelos

sistemas de gestdo de residuos urbanos.

29.09.2023 - Foi publicado o Plano Anual de Avisos do Portugal 2030, permitindo aos potenciais beneficidrios dos Fundos -
Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) saberem, com a devida antecedéncia, as datas de abertura de candidaturas

Setembro (ﬂ
22.09.2023 - Despacho n.° 9830/2023, de 22 de setembro de 2023 - Determina os valores de contrapartidas financeiras,

aos Programas Operacionais.

Outubro

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 132/2023, de 25 de outubro de 2023. Define os critérios ecoldgicos aplicaveis a

¢t

celebracdo de contratos por pardefine entidades da administracdo direta e indireta do Estado.

20.10.2023 - (/2023/00267 - Comunicacdo da Comissdo sobre a interpretagdo e aplicagdo de certas disposi¢des juridicas
do Regulamento Delegado Taxonomia Climdtica da UE que estabelece critérios técnicos de avaliagdo aplicéveis as

- - . . N " e I /
atividades econdmicas que contribuem substancialmente para a mitigagdo das alteracdes climaticas ou para a adaptacdo as
alterac8es climaticas e que ndo prejudicam significativamente o cumprimento de outros objetivos ambientais. %

18.10.2023 - publicado o Plano Estratégico para os Residuos Ndo Urbanos (PERNU 2030) (Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 127/2023).

Novembro -ﬁ'_

03.11.2023 - a APA publica o Relatério Anual de Residuos Urbanos 2022 (RARU 2022).
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16.11.2023 - Regulamento Delegado (UE) 2023/2497 da Comissdo e o Regulamento Delegado (UE) 2023/2495 da
Comissdo, ambos de 15 de novembro de 2023, que vém alterar os limiares de valores de aplicagdo das regras europeias.

Dezembro
29.12.2023 - Lei n.° 82/2023 - Orgamento de Estado para 2024.

29.12.2023 - Despacho n.° 13288-(/2023, de 29 de dezembro de 2023, veio prorrogar até 30 de junho de 2023 os valores
de contrapartida financeiras, devidos pela recolha seletiva, que visam cobrir os custos decorrentes das operagdes de recolha
e triagem efetuadas pelos sistemas de gestdo de residuos urbanos.

29.12.2023 - Despacho n.° 13288-D/2023, de 29 de dezembro de 2023, que prorroga até 30 de junho de 2023 as licengas

das entidades gestoras do SIGRE.
-

3.3  RISCO CLIMATICO

(Art® 38° da Lei n° 98/2021 de 31 de dezembro)

Sob o propésito “Our legacy inspires and commits us to build a better world” o grupo Mota-Engil, e em particular a EGF e a
Valorsul, elegeram a Sustentabilidade como estratégia de desenvolvimento, corporizando essa visdo no plano estratégico
do grupo Mota-Engil - Building 26 for a Sustainable Future 2022-2026 - revisto e reforcado em agosto de 2023.

Neste contexto, a Valorsul prosseguiu em 2023 a estruturagdo das suas prdticas de gestdo de risco num contexto de
harmonizacdo dos procedimentos correspondentes entre todas as participadas do grupo EGF. Com a consciéncia de que o
risco das alteracdes climdticas para o negécio é real e da necessidade de controlar o seu impacto no negocio, a EGF iniciou
em 2023, e concluird em 2024, o projeto de avaliagdo e quantificagdo dos riscos e oportunidades climaticos e, bem assim,
de estruturacdo do Plano de Resiliéncia do grupo. Neste plano se verterd a estratégia da EGF para responder e mitigar os
impactos das alteragdes climaticas no negécio e o seu reporte em conformidade com as recomendagdes da TCF (Taskforce
for Climate-Related Financial Disclosures)

Ainda em 2023, prosseguiu-se a elaboragdo do Inventdrio de Emissdes de GEE de Ambito 1,2 e 3, no quadro das normas do
GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol), abrangendo todas as empresas do grupo e toda a atividade que estas
desenvolvem, cujos resultados integram o reporte de sustentabilidade do grupo Mota-Engil. Em 2024 concluir-se-d a
elaboracdo do plano de acdo da EGF para a consecugdo das metas de redugdo de emissdes de GEE fixadas pelo Grupo Mota-
Engil, no qual Valorsul se insere.

0 reporte de informago ndo financeira da EGF e das suas participadas é integrado no Relatério de Sustentabilidade do
grupo Mota-Engil.

I

3.4  OUTROS RISCOS

- Os objetivos e as politicas da sociedade em matéria de gestdo dos riscos financeiros estdo refletidos nas notas anexas as

demonstragdes financeiras, nomeadamente na nota 30.
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3.5 ENQUADRAMENTO REGULATORIO

A atividade de gestdo de residuos urbanos, desenvolvida pelas empresas concessiondrias do Grupo EGF é um servigo publico
de interesse econémico geral, indispensavel ao bem-estar das populagdes, ao desenvolvimento da atividade econémica e a

protecdo do meio ambiente e da sadde publica.

0 Grupo EGF é composto por 11 concessionarias do servigo publico, em regime de exclusividade, até 31 de dezembro de
2034, da exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal de recolha seletiva, de triagem, e de valorizagdo e tratamento de

residuos sdlidos urbanos.

Em termos regulatérios, as empresas regem-se pelo Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro e seus documentos

complementares, nomeadamente:

. Documento complementar n° 1 - previsto no Regulamento n.° 222/2018, publicado em Didrio da Repdblica de 13

de abril no qual sdo definidas a informagdo e as regras de apresentagdo das contas previsionais;

o Documento complementar n° 2 - previsto no Regulamento n° 86/2020, publicado no Didrio da Republica, 2° série,
de 4 de fevereiro, no qual sdo definidas a informagdo e regras de apresentacdo das contas reguladas reais a apresentar ao
Regulador em abril de cada ano;

° Documento complementar n° 3 - previsto no Regulamento n.° 395/2018 publicado em Didrio da Repliblica de 29
de junho no qual se consagraram os mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de majorar mais valias
ambientais e econémicas, sendo estes mecanismos de duas naturezas: (I) Incentivos, (i) pela superagdo de metas ambientais
(i) pela eficiéncia de investimentos, e (Il) Majorac@es (i) pela eficiéncia de operagdes (1) pela partilha de infraestruturas.

Decorrente da alteracdo introduzida pela Lei n° 75-B/2020, de 31 de dezembro, que determina que o plano de
investimentos passa a ser aprovado pelo Concedente com parecer da ERSAR e da APA e que as alteragdes ao regulamento
tarifrio terdo igualmente de ser aprovadas pelo Concedente, em 2021, foi publicado o despacho n.® 3465/2021, de 31 de
margo, republicado pelo Despacho n.° 6048/2021, de 21 de junho, e alterado pelo Despacho n.° 114/2022 de 5 de janeiro
de 2022, que estipulou:

o Um calenddrio transitdrio para a apresentacdo da parte Il do plano de investimento (considerando as metas
futuras) em janeiro de 2022. Este prazo ficou comprometido, decorrente dos sucessivos atrasos da publicagdo do PERSU
2030.

o A aplicacdo de uma tarifa transitéria para o ano de 2022 e o adiamento da decisdo dos proveitos permitidos de
2022-2024 para o final do exercicio de 2022.

Em dezembro de 2023, a ERSAR convocou o Conselho Tarifario para uma reunido ocorrida no inicio de janeiro de 2024, no
qual foi apresentado o projeto de alteragdo do Regulamento Tarifario de Tratamento de Residuos a ser proposto pela ERSAR
ao Governo, sobre o qual o Grupo EGF apresentou os seus contributos. A ERSAR propde a entrada em vigor desde novo
regulamento em 2028.

Em marco de 2023, foi publicada pela ERSAR a decisdo final das CRP 2022-2024, com a defini¢cdo do montante de proveitos
permitidos previsionais para o periodo regulatério 2022-2024 e a definicdo da tarifa a faturar em 2023 que incorpora o
ajustamento tarifdrio de 2021 aprovado.
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Em dezembro de 2023, a ERSAR informou a Valorsul, da tarifa a faturar em 2024. O valor comunicado é o valor da tarifa de
2024 resultante da decisdo das Contas Reguladas Previsionais 2022-2024, sem o ajustamento tarifdrio e recuperagdo do
ajustamento da tarifa transitéria referente ao ano de 2022 e a recuperagdo do saldo regulatério constituido em 2023, uma
vez que a ERSAR ndo recebeu do Concedente a aprovagdo das alteracdes dos investimentos apresentadas nas Contas
Reguladas Reais de 2022, havendo a expectativa que venha a ser incorporado na tarifa de 2025.

A gest3o do risco regulatério, pelo impacto que a atuagdo do Regulador tem na esfera das empresas reguladas, torna-se
uma matéria fulcral para as empresas concessiondrias e para 0s seus acionistas.

No regime em vigor as tarifas sdo definidas pela ERSAR com base num modelo ‘revenue cap”, através do q'ual faz
apuramento do valor de “Proveitos Permitidos” para cada periodo regulatério de 3 a 5 anos. O periodo regulatério em curso
é de trés anos e abrange os anos de 2022 a 2024. Destacam-se ainda as seguintes carateristicas do modelo em uso:

« As disposicdes quanto ao modelo de determinagdo dos Proveitos Permitidos e tarifas aplicveis, estdo previstas no Titulo /\/0
IV - Modelo e Determinacdo de tarifas, sendo de realgar que a determinagdo dos Proveitos Permitidos, nos termos daquele

diploma se faz de acordo com a seguinte expressao:
Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo de exploracdo - Receitas adicionais - Beneficios de Atividades X\

Complementares + Ajustamentos + Incentivos - Variagdo do Saldo Regulatério

« 0 calculo do Custo de Capital, que é efetuado em conformidade com a férmula abaixo:
Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos Regulados x (TRA)Taxa Remuneragdo dos Ativos + Amortizagbes do Exercicio

« A Base de Ativos Regulados é constituida pelos ativos afetos a exploragdo das atividades principais. O RTR dispde no n.° /x\
3 do seu artigo 28° que os ativos que constituem a BAR, sdo valorizados ao menor valor entre o custo histdrico contabilistico

liquido de amortizacdes calculadas nos termos do artigo 33.° daquele mesmo diploma e de subsidios ao investimento, e o 0
valor aprovado em sede de plano de investimentos, corrigido pelas amortizacdes e subsidios. % (\

» Quanto ao apuramento da Tarifa, ele esta referenciado no artigo 41° e 42° do RTR, onde se estabelece que “... as tarifas
visam recuperar os proveitos permitidos totais fixados... em fungdo da quantidade de residuos entregues estimada...”, “ a
tarifa varidvel Unica aplicavel a entidades gestoras é definida em fun¢do da quantidade total estimada de residuos urbanos
resultantes da recolha indiferenciada, sendo definida pela ERSAR nos sistemas de titularidade estatal em regime de gestdo p

concessionada..” assim esta definido no Anexo | ao RTR que o calculo tarifério é: {t’\?

Tarifa do servico de Gestdo de Residuos = Proveitos Tarifarios / Quantidades de RU indiferenciados a receber, estimadas

iy

« Quanto aos parametros regulatérios genéricos, estes incluem a taxa de remuneracdo dos ativos (TRA) e respetivas
componentes (taxa de juro sem risco, estrutura de financiamento regulatéria, beta dos capitais proprios, prémio de risco de %
mercado, taxa de remuneracdo dos capitais alheios e taxa de imposto) e as taxas de variagdo do IHPC.

A TRA estabelecida para o periodo regulatério 2022-2024, para a Valorsul foi de 6,51%.

Durante o ano de 2023, foi prestada a seguinte informagdo a ERSAR e ao Concedente:
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- Contas Reguladas Previsionais (CRP) 2022-2024- Em fevereiro de 2023 a Valorsul submeteu a ERSAR a prondncia das
CRP 2022-2024 considerando o segundo projeto de decisdo emitido pela ERSAR nesse mesmo més. A comunicacdo da
decisdo final que inclui a aprovagdo da tarifa a faturar em 2023, foi emitida pela ERSAR em margo de 2023.

- Contas Reguladas Reais (CRR) 2022- Em abril de 2023, a Valorsul entregou ao regulador as CRR do exercicio de 2022 as
quais incluiam um relatério sobre a execugdo dos investimentos no ano de 2022 (também enviado ao Concedente), sobre o
qual se aguarda até a data o projeto de decisdo sobre o mesmo.

- Reporte trimestral decorrente da revisdo extraordindria de proveitos permitidos. Em junho, setembro e dezembro de 2023
a Valorsul, apresentou a ERSAR o reporting trimestral das contas reguladas no ambito da monitorizagdo da revisdo
extraordindria de proveitos permitidos ocorrida no exercicio de 2021.

- Relatdrio de aptiddo funcional dos ativos (RAFA) - em dezembro de 2023, a Valorsul entregou ao regulador e Concedente
o relatério de aptiddo funcional dos ativos de acordo com as regras estabelecidas no contrato de concessdo e regulamento

tarifario.

Nos termos dos seus estatutos compete a Entidade Reguladora assegurar a regulagdo da qualidade de servico prestado aos
utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades. Deste modo, a qualidade de servigo de
gestdo de residuos urbanos prestado pelas entidades gestoras é avaliada anualmente, e atualmente, através da aplicagdo
da 4.2 gerac3o do sistema de avaliagdo com recurso a de indicadores de desempenho de qualidade do servico. O “Guia de
Avaliacdo da Qualidade dos servigos de aguas e residuos prestados aos utilizadores - 4.° geragdo do sistema de avaliagdo”
foi publicado pela ERSAR em 29 de dezembro de 2021.

Os resultados deste sistema de avaliacdo sdo parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em
Portugal (RASARP). Em fevereiro de 2023 foi publicado, e divulgado no sitio da ERSAR, o RASARP 2022, o qual sintetiza a
informacd&o mais relevante referente a caraterizagdo do setor no ano de 2021.

As entidades gestoras dos servicos de gestdo de residuos urbanos do grupo EGF estdo também sujeitas a intervengdo da
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), o regulador ambiental.
A APA desenvolve ainda atribuicdes no ambito dos residuos enquanto Autoridade Nacional de Residuos. Destacando-se:

s Assegurar e acompanhar a execugdo da estratégia nacional para os residuos;

e Competéncias préprias de licenciamento;

e Emissdo de normas técnicas aplicdveis as operagdes de gestdo de residuos;

o Uniformizacdo dos procedimentos de licenciamento;
e Validacdo da informacdo necessaria a aplicagdo do regime econémico e financeiro da gestdo de residuos e

diligenciar no sentido da implementagdo do regulamento relativo a aplicagdo da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR).

Conforme detalhado no Capitulo Enquadramento do Sector de Residuos Urbanos, em dezembro de 2023, a Valorsul
apresentou o seu Plano de Agdo de 2030 (PAPERSU).
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Nos termos do artigo 11° do contrato da sociedade, os Orgdos Sociais da sociedade, sdo a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

Os Orgdos Sociais para o mandato 2021/2023 forem eleitos na Assembleia Geral de Acionistas, no dia 31 de margo de
2021.

Em 24 de fevereiro de 2023 o vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo Isabel Cristina Carvalho de Jesus passa a
exercer o cargo de vogal executivo do Conselho de Administragdo. Em substituicdo do vogal do Conselho de Administragdo
Nuno Alexandre, foi cooptado a 17 de maio de 2023, o vogal do Conselho de Administracdo Marta Cristina Loia Guerreiro.

Em 16 de marco de 2023, Armando Nuno Teixeira da Silva renunciou ao cargo de Suplente do Conselho Fiscal, ndo tendo
sido substituido até a presente data.

Em 07 de agosto de 2022 renunciou ao cargo de vogal executivo do Conselho de Administracdo Pedro Manuel Amaro
Martins Vaz, tendo sido cooptado no dia 17 de maio de 2023, em sua substituicdo, o vogal executivo do Conselho de
Administracdo Fernando Sousa Ferreira.

Em 27 de outubro de 2023, renunciou ao cargo de vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo Ana Paula Marques
Teixeira, ndo tendo sido substituido até a presente data.

Em 28 de dezembro de 2023, renunciou ao cargo de Presidente da Comissdo de Vencimentos Pablo Barreiro Blanco, ndo
tendo sido substituido até a presente data.

€m 3 de janeiro de 2024, renunciou ao cargo de vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo Luis Fernando Adrada
Guajardo, ndo tendo sido substituido até a presente data.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Paulo Miguel Olavo de Pitta e Cunha
Vice-Presidente: Marta Lopes Correia

Secretdrio: Tania Cristina de Oliveira Vieira Rodrigues Rebelo Beleza

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente: Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota
Presidente da Comissdo Executiva: Marta Maria Dias Quintas Neves
Vogal Executivo: Tomds Joaquim de Oliveira Serra

Vogal Executivo: Isabel Cristina Carvalho de Jesus *

Valorsul RELATORIO E CONTAS 2023 30



Vogal Executivo: Fernando Sousa Ferreira 2

Vogal Executivo: Armando Manuel Pedroso Militdo
Vogal: Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos
Vogal: Cristina Maria da Cunha Saraiva

Vogal: Marta Cristina Loia Guerreiro 3

Vogal: André Nunes de Almeida Couto

Vogal: Nuno Miguel Guarda da Rocha

Vogal: Fabio Emanuel Mousinho Pinto

Vogal: André Filipe dos Santos Matos Rijo /L

COMISSAO EXECUTIVA

Presidente da Comiss3o Executiva: Marta Neves; Vogais: Tomds Serra, Isabel Cristina de Jesus,

Fernando Ferreira e Armando Pedroso Militdo
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CONSELHO FISCAL

Presidente: Carlos Afonso Dias Leite Freitas dos Santos
Vogal: Jodo Francisco Ferreira da Fonseca
Vogal: Jodo Duarte Anastacio de Carvalho

Suplente: a designar

ROC

Efetivo: Pricewaterhousecoopers & associados - SROC, Lda

Suplente: Carlos José Figueiredo Rodrigues

COMISSAO DE VENCIMENTOS

Presidente: a designar
Vogal: Ricardo Jorge de Sousa Duque Saramago

Vogal: Inés Duarte de Matos
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CURRICULUM VITAE DOS ADMINISTRADORES

Antonio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota

Nasceu em Amarante a 11 de maio de 1954

Habilitacdes Académicas

Licenciado em Engenharia Civil (Vias de Comunicagfes), pela Faculdade de
Engenharia Cilvil Da Universidade do Porto.

Carreira Profissional

1977 -1979 - Estagidrio (Obra de Regularizagdo do Baixo Mondego “Leito Central”)
- Mota & Companhia, Lda.

1979 - 1981 - Atividade em diversas Direcdes (Setores Técnico, de Orcamentagdo,
de Producdo, Administrativo e Comercial) - Mota & Companhia, Lda.

1981 - 1987 - Diretor Geral de Produgdo - Mota & Companhia, Lda.

1987 - 1995 - Vice-Presidente do Conselho de Administragdo - Mota & Companhia,

S.A.

1995 - 2003 - Presidente do Conselho de Administracdo - Mota & Companhia, S.A.
2000 - 2003 - Presidente do Conselho de Administragdo - Engil - Sociedade de
Construcdo Civil, S.A.

2000 - 2003 - Presidente do Conselho de Administragdo - Mota-Engil Internacional,

S.A.

2003 - 2006 - Presidente do Conselho de Administracdo - Mota-Engil, Engenharia e
Construcdo, S.A. .
2000 - 2022 - Presidente do Conselho de Administragdo Mota-Engil, SGPS, S.A.
Desde 2015: Presidente do Conselho de Administragdo da Valorsul, S.A.

Funcdes Atuais

Presidente do Conselho de Administragdo das seguintes sociedades:

Mota Gest3o e Participacdes, Sociedade Gestora de ParticipagSes Sociais, S.A.
Valorsul - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos das Regides de Lisboa e do
Oeste, S.A.

Sociedade Agricola Moura Basto, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da Auto-Sueco (Angola), SARL

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Mota-Engil, Engenharia e Construgdo, S.A.
Membro da Comiss&o de Vencimentos da Anténio de Lago Cerqueira, Lda.

Vogal do Conselho Superior e de Supervisdo da Mota-Engil, Angola, S.A.

Membro do Conselho de Curadores e do Conselho Consultivo da Fundagdo Manuel
Antdnio da Mota.

Membro do Conselho de Curadores da Fundacdo AEP, em representacdo da Mota-
Engil, SGPS, S.A.

Membro do Conselho Consultivo para o Investimento e Comércio Externo da Aicep

Portugal Global, E.P.E.
Membro do Conselho Municipal de Economia do Porto - “Casa dos 24"

Marta Maria Dias Quintas Neves
Nasceu a 3 de mar¢o de 1972

Habilitacd emi

Licenciada em Direito, com especializagdo em Direito Econémico, pela Faculdade de Direito da Universidade
Classica de Lisboa, P6s-Graduacdo em Direito de Concorréncia e Regulagdo.

Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira como advogada, num Gabinete de Advocacia, entre 1995 e 1999.

Em 2002 desempenhou funcdes de Diretora do Departamento Juridico da PT Multimédia, S.A., tendo sido
responsavel pela fusdo dos varios departamentos juridicos existentes.

De 2003 a 2005 desempenhou as funcdes de adjunta do Secretario de Estado Adjunto do Ministro da Economia e,
posteriormente, do Ministro das Atividades Econémicas e do Trabalho, tendo, nomeadamente, transposto o pacote
legislativo de liberalizagdo do mercado energético portugués.
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Entre 2006 e 2011, de regresso agora a PT Comunicagdes, S.A., ocupa o cargo de Diretora do Departamento de Regulacdo da
PT Portugal, SGPS. Nesta funcdo, liderou o processo de negociagdo junto do regulador setorial, Anacom, que viria a permitir a
segmentacdo nacional do mercado de retalho, com desregulacdo da PT em mais de 40% do territdrio nacional e, ainda, a
compensacdo, pela primeira vez, da PT como prestadora do servigo universal.

De 2011 a 2013, regressa ao Governo de Portugal, como Chefe de Gabinete do Ministro da Economia, Trabalho, Transportes,
Obras Publicas e Comunicacdes, um dos maiores ministérios da histdria de Portugal, em que acompanhou vérios dossiers,
entre eles a nova lei da concorréncia e o acordo de concertacdo social relativo a alteragdo da lei laboral.

Em 2013 mantém o cargo de Diretora de Concorréncia e Assuntos Regulatério, passando em 2015 a fazer parte da Comissdo
Executiva da PT Portugal, SGPS, S.A., tendo acompanhado vdrios processos de concentracdo junto da Autoridade de
Concorréncia e ainda a negociagdo com o regulador e a Comissdo Europeia da ndo regulagdo da fibra.

Em 2016 é incorporada na sociedade EGF como Diretora do Gabinete de Regulacdo e Juridico, e na qual liderou a
implementacdo do primeiro periodo regulatério das empresas do Grupo.

Funcdes Atuais

Em 2017 foi nomeada Administradora Executiva da Empresa Geral do Fomento, S.A.

Foi também em 2017 nomeada pela EGF, vogal do Conselho de Administragdo das empresas Valnor, S.A. e Valorsul, S.A.

Em 2018 foi nomeada vogal do Conselho de Administragdo da Resiestrela, S.A.

Assumiu funcdes como Presidente da Comissdo Executiva da Valorsul em margo de 2020.

€m 2021 foi nomeada para a Diregdo do Laboratdrio Colaborativo para o Trabalho, Emprego e Protegdo Social (CoOLABOR), em .
representacdo da Mota-Engil, exercendo atualmente as fun¢des de SubDiretora. O C

Tomas Joaquim de Oliveira Serra
Nasceu em Lisboa, a 13 de dezembro de 1965.
HabilitacGes Académi 1

Licenciado em Engenharia Mecanica, Ramo Termodinamica Aplicada,

pelo Instituto Superior Técnico (1983/1988), complementou mais tarde a sua formagdo em gestdo através
de programas promovidos pelo IDCFC da Universidade Catdlica e pelo INDEG/ISCTE.

Iniciou a sua carreira profissional no grupo EDP em dezembro de 1988, onde desempenhou func¢Bes
técnicas e de gestdo em diversos projetos na drea da energia e dos residuos.

A partir de abril de 2001 passou a integrar o grupo Somague (AGS e Hidurbe) para implementagdo da Prestagdo de Servicos
de Operacio da Estacdo de Tratamento de Residuos Sélidos da Meia Serra, Madeira. Neste ambito foi administrador de varias
empresas, destacando-se a OTRS - Operagdo da ETRS da Meia Serra, onde foi também Diretor Geral durante mais de 6 anos.
Entre maio de 2008 e fevereiro de 2012 exerceu fungges de Administrador Executivo na Valorsul, periodo durante o qual
fez ainda parte da direcdo da Avaler - Associagdo de Entidades de Valorizagdo Energética de RSU, tendo mantido fungdes de
Administrador ndo executivo até marco de 2017.

De fevereiro de 2012 a julho de 2015 foi administrador da Empresa Geral do Fomento.

Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Resinorte (entre abril de 2012 e setembro de 2016), da Algar (entre
setembro de 2015 e marco de 2017), da Resiestrela (entre setembro de 2015 e margo de 2017) e da Valnor (entre setembro
de 2016 e margo de 2017).

Foi Administrador ndo executivo da Valnor (entre setembro de 2015 e agosto de 2016), da Resinorte (entre outubro de 2016
e marco de 2017), da Resulima (entre setembro de 2015 e margo de 2017) e da Suldouro (entre setembro de 2015 e mar¢o
de 2017).

Euncdes Atuais

Administrador ndo executivo da Valorlis, desde setembro de 2015;

Administrador executivo da Valorsul, desde abril de 2017. %

\Q

€ Presidente da Direcdo da Avaler, desde margo de 2021.
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Isabel Cristina Carvalho Jesus
Nasceu a 29 de setembro de 1977

Habilitacdes Académicas

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia do Porto

Pés-Graduacdo em Performance e Controlo de Gestdo pela Universidade Catdlica

Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira como Gestora de Projetos de Investimentos no IAPMEI de 2001 a 2004 com
responsabilidade sobre analise de projetos de investimento e auditorias a projetos no ambito do
sistema de incentivos.

De 2004 a 2011 desempenhou funcdes de Controller de Gestdo e Financeirana EGF-Empresa Geral de Fomento (grupo Aguas
de Portugal) onde efetuou a coordenagdo das politicas econémico-financeiras e de controlo de gestdo (12 empresas do Grupo),
responsavel pela elaboracdo do relatério de controlo de gestdo, elaboragdo de estudos de viabilidade economico-financeira,
realizacdo e acompanhamento de candidaturas a fundos comunitdrios, bem como preparagdo e acompanhamento de
financiamento ao Banco Europeu de Investimento.

De 2011 a 2017 desempenhou funcdes de Diretora Financeira da Amarsul-Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sdlidos, SA
onde foi responsavel pela gestdo regulatéria, econémica e financeira da empresa, pela elaboracdo de estudos econdmicos,
projetos de investimento e candidaturas a fundos comunitdrios bem como pela coordenagdo da contabilidade da empresa e
obrigac@es fiscais e financeiras.

Desenvolveu ainda outros projetos de Assessoria técnica no projeto de privatizagdo do Grupo EGF em 2014.

De 2017 a 2019 acumulou ainda na Amarsul a Responsabilidade da drea das Compras e Gestdo de Infraestruturas e Contratos.
De 2020 a 2022 vogal do Conselho de Administracdo da Valorsul- Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos das Regides
de Lisboa e do Oeste, SA.

Administracdo da Valorsul- Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos das Regides de Lisboa e do Oeste, SA.
% -

{\.

Funcdes Atuais
Diretora Financeira da Empresa Geral do Fomento, desde 2019 e Administradora Executiva desde 2022 do Conselho de

Fernando Sousa Ferreira
Nasceu em Lisboa a 8 de outubro de 1963

HabilitacGes Académicas

1989 - Curso de Solicitador - Camara dos Solicitadores

1993 - Licenciatura em Direito na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

2004 - Pés-graduacdo em Direito das Autarquias Locais - FDL Universidade Lisboa

2016 - Curso Avancado de Gest&o Publica - Instituto Nacional de Administracdo - INA
Carreira Profissional

2022-2023 - Assessor de Politicas Publicas de Ambiente na Camara Municipal de Lisboa;
2020-2022 - Administrador da Tratolixo - Tratamento de Residuos Sélidos, E.LM, S.A;
2019-2019 - Presidente Interino da CCDRLVT - Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional;

2015-2020 - Membro do Conselho Estratégico Ambiental de Sintra;

2015-2020 - Vice-Presidente da CCDRLVT - Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional;

2014-2015 - Administrador da SANEST, S.A. (Grupo ADP);

2014-2015 - Vogal da Comiss&o Diretiva do Plano Operacional Regional de Lisboa do Portugal 2020; ‘
2012-2014 - Vogal da Comissdo Diretiva do Plano Operacional Regional de Lisboa do QREN;

2010-2013 - Membro do Policy Committee da MWE - Municipal Waste Europe;

2010-2013 - Secretdrio-geral da EGSRA - Associagdo de Empresas Gestoras de Sistemas de Residuos;

¢k
2005-2009 - Vereador da Camara Municipal de Odivelas; %

~D

2004-2005 - Vice-Presidente da CCDRLVT - Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional;
2002-2004 - Presidente do Conselho de Administragdo da Odivelcultur - EM;

2001-2004 - Vereador da Camara Municipal de Odivelas;

1999-2001 - Vogal da Comissdo Instaladora do Municipio de Odivelas:

1998-1999 - Presidente do Conselho de Administracdo do Centro de Actividades Econdmicas de Loures;
1998-1999 -Administrador-Delegado do MARL;
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1998-1999 - Vereador na Camara Municipal de Loures;

1995-1997 - Vogal do Conselho de Administracdo do Centro de Formagdo Profissional do Sector das Pescas;
1996 -1997- Gestor das empresas PLAM e Trigrama (Grupo Vidago);

1990 -1995- Gestdo Técnica de Seguros (Pearl Assurance e Global Seguros S.A.);

1986- 1990- Gestor da Associacdo Académica da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Funcdes Atuais:

Administrador Executivo da Valorsul, SA, desde maio 2023.

Armando Manuel Pedroso Militdo
Nasceu em Camarate, Loures, em 23 de agosto de 1962

Habilitacoes Académicas

Curso de RelacBes Internacionais, variante de Politicas Econdmicas,
no ISCSP, Universidade Técnica de Lisboa.
Actividade Civica e Politica
Deputado Municipal, na Assembleia Municipal de Loures, de 1982 a 2009;
Deputado a Assembleia da Republica de 1987 a 1991;
Deputado Municipal, na Assembleia Municipal de Loures, de 2021 até a data.
Carreira Profissional
Administrador na FDM, SA de 1992 a 2000;
Administrador da Coffee Nannini, Srl (Siena - Italia) de 2000 a 2006;
Director da Alessandro Nannini Franchising Limited (Londres - Reino Unido) de 2000 a 2006; @
4

Presidente do Conselho de Administracdo da AM Capital SGPS, SA de 2003 até 2021;
Presidente do Conselho de Administracdo da Mixmil, SA, de 2003 até 2021;
Presidente do Conselho de Administracdo da Mimo & Momo, SA, de 2009 até 2021.
Gerente da Armando Militdo Capital - Consultoria, Lda.; de 2021 até 2022.

Gerente da Bocca Lupo - Act. Hoteleiras e Restauragdo, Lda., de 2021 até 2022.
Gerente da Mimo & Momo, Lda., De 2021 até 2022.

Gerente da Mixmil. Lda., de 2021 até 2022.

Gerente da Robustopulent, Lda., de 2021 até 2022.

Euncdes Atuais:

Administrador Executivo da Valorsul, SA, desde janeiro de 2022.

Carlos Antonio Vasconcelos Mota dos Santos
Nasceu no Porto, a 13 de maio de 1978.

Habilitaces Académicas

Licenciado em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto. Master

in Business Administration pela Universidade do Porto.

Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira profissional na Mota €ngil, Engenharia e Construgdo, S.A. em 2006 onde

desempenhou fun¢@es de Adjunto da Administragdo.

A partir de marco de 2008 passou a integrar o Conselho de Administracdo da Mota Engil,
Engenharia e Construgdo, S.A. Entre margo de 2011 e maio de 2012 exerce igualmente as
funcdes de vogal do Conselho Superior e de Supervisdo da Mota-Engil, Angola, S.A.

De agosto de 2012 a julho de 2013 foi Vice-Presidente do Conselho de Administragdo - Mota-
Engil, Engenharia e Construcdo, SA., ocupando, depois, o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo dessa empresa
até fevereiro de 2016.

A partir de fevereiro de 2019 foi Vice-Presidente da Comissdo Executiva da Mota-Engil, SGPS, S.A.

€ atualmente Presidente do Conselho de Administracdo e CEO da Comissdo Execituva da Mota-Engil, SGPS, S.A., bem como
Presidente da Mota-Engil América Latina.

l

b
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Funcoes Atuais

Desde agosto de 2009: Vogal do Conselho de Administragdo - Mota-Gestdo e Participagdes, Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A.

Desde novembro de 2013: Presidente do Conselho de Administracdo - Mota-Engil América Latina, SAPI de CV (México).

Desde setembro de 2015: Vogal do Conselho de Administragdo - Valorsul - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos ,@/

das Regides de Lisboa e do Oeste, S.A.
1988/89 - Técnica do DAFSE - Departamento para os Assuntos do Fundo Social Europeu, com

Desde agosto de 2021: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo - ECB - Empresa Construtora Brasil S/A
atividades na area de andlise de dossiers de candidaturas. %

Cristina Maria da Cunha Saraiva s g
Nasceu a 25 de maio de 1966 F i "

Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas (ISCTE- Instituto Superior das Ciéncias do
Trabalho e da Empresa: 1984/89); Mini MBA (INDEG-ISCTE)
Carreira Profissional

|
¢
fF s
b
i

1989/93 - Grupo IPE - Investimentos e Participages Empresariais, SA, com tarefas nas areas de Controlo de Gestdo,
Consolidagdo de Contas, Controlo de Participadas, Planeamento Financeiro da Holding e do Grupo e avaliagdo de empresas.
1993/96, integrou a equipa da IPE Capital - Sociedade de Capital de Risco, SA, nas funcdes de gestora de projetos, andlise

a avaliacdo de Investimentos, e posteriormente como responsdvel coordenadora da drea de Marketing e da Gestdo dos FRIE

- Fundos de Reestruturacdo e Internacionalizagdo Empresarial. Também em representacdo da IPE-Capital, foi Administradora

da empresa Mailtec-Tecnologias de Informagdo, SA.

1996/2000, Diretora Financeira na Spel-Sociedade Portuguesa de Explosivos, SA, tendo sido também, durante parte desse {\
periodo, membro do Conselho Fiscal do Ledap - Laboratdrio de Engenharia e Detdnica.

2000/05, integrou os quadros da Valorsul - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos da Area Metropolitana de Lisboa %
(Norte), SA, como Diretora Administrativo-Financeira.

2005/19, foi Diretora Financeira na €GF - Empresa Geral de Fomento, SA e também, em representacdo da EGF,&
Administradora de vérias empresas do Grupo, nomeadamente na Amarsul, SA, na Resinorte, SA e na Recigroup-Indistrias

de Reciclagem, SGPS.

Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Amarsul SA., no mandato 2012/2015.

Foi Administradora-Delegada na Resinorte, SA de janeiro de 2019 a setembro de 2022. g

Funcdes Atuais
€ atualmente, desde agosto de 2022, Presidente da Comissdo Executiva da Amarsul-Valorizagdo e Tratamento de Residuos {r’\‘\’

Sélidos, SA;
Desde setembro de 2022 é, também, Administradora ndo executiva na Valorsul, S.A. e na Resinorte, SA. L\%

Marta Cristina Loia Guerreiro %
Nasceu em Lisboa, a 20 de abril de 1968.

i micas:
Licenciada em Engenharia do Ambiente, pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa (1986/1991).
Master of Science in Soils and Environmental Pollution pela Universidade de Reading, Reino Unido
(1995/1996).
Frequéncia do PAGE - Programa de Gestdo Avangado para Executivos, Catdlica Lisbon School of
Business & Economics (2008).
Iniciou a sua carreira profissional na SEIA - Sociedade de Engenharia e Inovagdo Ambiental em 1991, onde desempenhou
fungdes técnicas e de direcdo de projeto na area dos residuos urbanos e industriais, caracterizagdo e tratamento de locais
contaminados, diagndsticos ambientais da industria e estudos de impacto ambiental.
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A partir de outubro de 1996 passou a exercer fungdes de Diretora do Departamento de Residuos na SEIA cuja atividade incluiu
a realizacdo de estudos e projetos no dominio dos residuos sélidos urbanos e industriais.

Entre setembro de 2000 a julho de 2004 exerceu fun¢Ges de Assistente convidada, na Universidade Luséfona, de
Humanidades e Tecnologias, tendo sido responsével pela disciplina de «Poluicdo do Solo» incluida no 4°ano do curso de
Engenharia do Ambiente.

De outubro de 2002 a julho de 2010 foi diretora da Resioeste, SA, sendo responsdvel pela Dire¢do técnica e de exploragdo
de todas as areas operacionais da empresa.

De julho de 2010 até novembro 2011, manteve as fun¢es de Diregdo operacional de todas as instalagdes da drea Oeste
pertencentes a antiga Resioeste que por fusdo com a Valorsul passaram para a nova empresa.

De dezembro de 2011 até janeiro 2016 assumiu o cargo de Diretora da DRVO - Diregdo de Reciclagem e Valorizagdo Organica

da Valorsul, S.A., que incluia a gestdo operacional da Estagdo de Tratamento e Valorizagdo Organica (ETVO), do Centro d

Triagem do Lumiar (CTE) e do Centro de Triagem do Oeste (CTO).

De janeiro 2016 a janeiro de 2018 assumiu a responsabilidade pela Dire¢do de Engenharia da Empresa Geral de Fomento,

EGF, S.A. cuja missdo era prestar apoio técnico ao pelouro de Produgdo do Conselho de Administracdo da EGF assim como as
empresas participadas da EGF, S.A.

Funcbes Atuais:

Desde 2 de janeiro de 2018 é Administradora-Delegada da Valorlis, S.A. R\
Desde 17 de maio de 2023 é, também, Administradora ndo executiva na Valorsul, S.A. \i; \/\/

André Nunes de Almeida Couto %\
-

==
Habili mi P

Licenciatura em Direito, na Faculdade de Direito da UL

Executive MBA, pelo INDEG-ISCTE N / %(
Carreira Profissional 4\‘ 0

Desenvolveu trabalhos diversos no sector da sustentabilidade ambiental. Q
Alguns deles levaram a Junta de Freguesia de Campolide a ser distinguida com varios prémios, como o European Public Sector (\
Award (EPSA), em duas ocasides, em 2015 e 2017, e o Eco-Freguesias XXI, em 2017. O “Celeiro Solidario” e o “Pago em Lixo",

que conseguiram os EPSA, sdo alguns dos projectos de sucesso.

Foi consultor em projectos de desenvolvimento local, social e ambiental no AUDAX-ISCTE, entre 2017 e 2018.

Foi Presidente da Junta de Freguesia de Campolide e Deputado Municipal em Lisboa, entre 2009 e 2021.

Funcdes actuais
Administrador Ndo Executivo da Valorsul, desde 2018.

Administrador de empresas

Nasceu em Arruda dos Vinhos, a 9 de margo de 1984.

Habilitacd Jull
Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (cldssica) em 2007.
Conclusdo da Pés-Graduacdo do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas - ISCSP - “Governagdo e
Desenvolvimento Regional e Local” em 2023;
Mestrando em Administracdo Publica no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas - ISCSP - em
2023

reira Profissi
Advogado associado na Abreu e Associados, sociedade de Advogados RL, até outubro de 2013.
Membro da Assembleia Municipal de Arruda dos Vinhos de 2005 a 20089.
Vereador na Cdmara Municipal de Arruda dos Vinhos de 2009 a 2013.
Funcdes Atuai
Presidente da Camara Municipal de Arruda dos Vinhos desde outubro de 2013.
Administrador ndo executivo da Valorsul desde agosto de 2014 em representa¢do da AMO MAIS.
Presidente do Conselho Executivo da Associagdo de Fins Especificos AMO MAIS desde 2014.

André Filipe dos Santos Matos Rijo ((W
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GGOVERNO

Membro do Conselho Geral da Associacdo Nacional de Municipios de Portugueses desde 2013

Vogal do Conselho de Administragdo da Oeste Sustentavel

Presidente do Conselho da Comunidade ACES Estudrio do Tejo - Desde 2022.

Presidente da Assembleia-Geral da Associacdo dos Municipios com Infraestruturas Urbanas Concessionadas - (AMIUC) - Desde

y
Xa

Presidente da Assembleia-Geral da Associacdo dos Municipios com Infraestruturas Urbanas Concessionadas - (AMIUC) - Desde

2022.
produto e clientes. &

Nuno Miguel Guarda da Rocha

ilitacdes Académi
Licenciatura em Gestdo de Empresas
Pés-Graduacdo em Contabilidade e Gestdo Publica
Contabilista Certificado pela Ordem dos Contabilistas Certificados
Carreira Profissional
Desde 2000 até 2013, Coordenador Técnico numa Software House, responsavel pela gestdo do

Desde dezembro de 2013, Contabilista Certificado e Consultor de Gestdo, no ambito do Setor Publico Local.
Desempenho de fun¢des publicas desde 2009, como Tesoureiro da Junta de Freguesia Mina, atualmente Mina de Agua, no

Municipio da Amadora.
Desde marco de 2016, ocupa o cargo de vogal do Conselho de Administracdo da Valorsul, SA, nomeado pelo Municipio da

Amadora. O '
s
S

Fabio Emanuel Mousinho Pinto
Nasceu em Lisboa, a 16 de novembro de 1987.

Habilitacdes Académicas

Licenciado em Psicologia, pelo Instituto Universitario de Lisboa (Iscte) k.,
Mestre em Psicologia Social e das Organizagdes, pelo Instituto Universitario de Lisboa (Iscte) %

P6s-Graduado em Gestdo de Recursos Humanos, pela Universidade Técnica de Lisboa

Doutorando em Gestdo, pela Universidade Europeia (em fase de conclusdo)

Carreira Profissional

De 2006 a 2010, exerceu funcdes na drea do retalho. r’\?
De 2017 a 2021, esteve como Presidente da Assembleia de Freguesia de Vialonga.

De setembro de 2020 a julho de 2021 foi Professor Convidado no ISLA Leiria,

Funcdes Atuais

Desde 2012: Técnico Superior, na Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa;

Desde 2021: Presidente da Assembleia de Freguesia de Vialonga;

Desde 2022: Professor Assistente Convidado, no Instituto Politécnico de Santarém;

Desde abril de 2022, ocupa o cargo de Administrador ndo executivo da Valorsul, S.A., nomeado pelo Municipio de Vila Franca

de Xira, %

g
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ATIVIDADE




5.1 ATIVIDADE OPERACIONAL

S30 descritas abaixo as atividades da empresa, dando destaque aos principais indicadores operacionais.

Figura 3- Atividade da Valorsul

Naregido de Lisboa

Nos cinco municipios integrantes da regido Lisboa (Amadora, Lisboa, Loures, Odivelas e Vila Franca de Xira), a recolha
seletiva multimaterial, dos fluxos vidro, papel/cartdo, e embalagens de plastico e de metal, tem vindo a ser executada pelos
municipios, conforme contratos de entrega e recegdo de residuos estabelecidos. Os municipios realizam essa recolha e
gerem a rede de contentorizagdo instalada no seu territdrio. Esta é diversa, e integra, consoante o municipio, recolha de
proximidade e/ou recolha porta-a-porta. Refira-se que, desde 2020, e a pedido do Municipio da Amadora, a Valorsul iniciou
arecolha seletiva na freguesia de Alfragide tendo alargado a sua recolha a todo o municipio até ao final de 2023. Por outro
lado, e como consequéncia do periodo pandémico que atravessamos, também nos municipios de Loures e Odivelas houve
apoio da Valorsul em 2020, que se manteve e expandiu desde ai, por contratagdo de prestagGes de servigo, para apoiar a
recolha seletiva nesta zona.

€m 2023, a recolha seletiva multimaterial com origem nos municipios da Regido de Lisboa registou um acréscimo de valores
face ao ano anterior em particular no fluxo das embalagens pldsticas e metdlicas, tendo a recolha seletiva trifluxo um valor
em linha com o ocorrido em 2022, tendo-se verificado que foram ultrapassados os niveis do periodo pré-pandemia (2019).
Nesta regido registou-se uma variagcdo de 0% na entrega de vidro, de -1% na entrega de papel/cartdo e de 4% na entrega
de embalagens de plastico e de metal, face a 2022.

A recolha seletiva de biorresiduos é realizada na regido de Lisboa pelos municipios da Amadora, Lisboa, Loures e Odivelas e
Vila Franca de Xira. Esta atividade é feita, essencialmente, junto de estabelecimentos do setor HORECA, cantinas e

mercados, tendo ja sido iniciada junto do setor doméstico igualmente.
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No ano 2023, foram tratados seletivamente cerca de 38 mil toneladas de biorresiduos alimentares, mais 7% que no ano
anterior, o que em parte resulta da maior recolha realizada pelos municipios desta Regido.

Na regido do Oeste

A Valorsul efetua a recolha multimaterial dos materiais recicldveis nos 14 municipios do Oeste. Nesses municipios, sdo
recolhidos os materiais dos ecopontos da zona oeste e das ilhas ecoldgicas no municipio de Obidos e s3o também geridos

os materiais entregues nos ecocentros existentes nas estagdes de transferéncia.

No final do ano de 2023 existiam cerca de 16.333 contentores para recolha seletiva trifluxo.

Em 2023, nos materiais recolhidos seletivamente pela Valorsul e pelos municipios do Oeste, constatou-se uma diminui¢do

de 4% de entrega de vidro, aumento de 3% de papel/cartdo e aumento de 2% de entrega de embalagens de plastico e metal,
relativamente ao ano anterior. Ainda assim verifica-se que a semelhanca da Regido de Lisboa, também nesta Regido foram
ultrapassados os niveis do periodo pré-pandemia (2019).

Nos fluxos de papel/cartdo e plastico/metal a recolha da Valorsul é complementada com recolha feita pelos municipios que g\/

\I\m\

0 centro de triagem do Lumiar (CTE) e o centro de triagem do Oeste (CTO) sdo unidades industriais que, através de processos

utilizam, para tal, viaturas cedidas pela Valorsul.

automaticos e manuais, separam materiais para envio para reciclagem. Ambos os centros dispdem de ecocentros com vista
3 deposicdo seletiva de residuos valorizaveis pelas populag8es. No final de 2023 conclui-se uma reformulagdo da linha de
triagem de P/M do CTO, com a substituigdo de diversos equipamentos em fim de vida por novos equipamentos de maior
capacidade e eficiéncia, tendo-se igualmente procedido a automacdo da etapa de enfardamento de materiais triados.

No mesmo sentido que o verificado na recolha seletiva trifluxo, verificou-se um aumento global na retoma de origem
seletiva de 4% em relacdo ao ano anterior. Este aumento decorreu maioritariamente pelo esforco continuado na recolha
seletiva, mas também por maior eficiéncia dos Centros de Triagem.

As quantidades de materiais trifluxo rececionadas diretamente nos Centros de Triagem, e respetivos ecocentros (no caso
do vidro), bem como a variagdo relativamente ao ano anterior sdo apresentadas no quadro seguinte.

~-
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QUADRO 8 - ENTRADAS NOS CENTROS DE TRIAGEM

QUANTIDADE (t)

VARIACAO
FLUXO MATERIAL
2023/2022
2023 2022 2021
Verde (vidro) -1% 32.713 33134 29.092
Azul (Papel/Cartdo) 0% 42.074 42180 39,208
Amarelo 3% 30.487 29.528 27.093 -

-

(embalagens)

Importa ainda referir que, em 2023, foram entregues nos Centros de Triagem 105.274 t de material trifluxo recolhido @
seletivamente, quantitativo em linha com o que ocorreu em 2022, e que representa um crescimento efetivo relativamente
ao ano de 2019 (pré-pandemia) de 12%. A

0

Na Estacdo de Tratamento e Valorizagdo Organica (ETVO), os residuos biodegraddveis recolhidos seletivamente sdo <>
transformados em composto (corretivo agricola organico) e biogas, através de um processo de digestdo anaercbia, seguido
de uma estabilizac3o aerébica do material, na compostagem. O gas, produto da fermentagdo, é utilizado na produgdo de ¥
energia elétrica, exportada para a rede elétrica nacional.

L4

A compostagem de verdes é outra valéncia da ETVO, unidade que transforma os biorresiduos verdes (ramagens, troncos, /
relvas) para produzir um composto de elevada qualidade.

rf
Em 2023, foram recebidos na instalacdo 45.868 t de biorresiduos recolhidos seletivamente (38.088 t de biorresiduos (
alimentares e 7.780 t de residuos verdes). Este valor corresponde a um acréscimo de 6% e 37%, respetivamente, face a
2022, muito pela maior rece¢do com origem municipal. p

A produgdo, exportacdo e consumo de energia elétrica na unidade esta espelhada no quadro seguinte. Ainda que se tenha
verificado um aumento de 6% da rececdo de biorresiduos, verificou-se um aumento na produgdo de energia elétrica de 27%, %
uma vez que o Motogerador A teve uma indisponibilidade superior no ano anterior.

QUADRO 9 - ENERGIA ELETRICA NA ETVO

QUANTIDADE (MWh)
ENERGIA  VARIACAO 2023/2022

2023 2022 2021
Producdo 27% 9332 7.349 7110
Exportagdo 27% 9.332 7.345 7.110
Consumo 3% 4.187 4.069 3.733
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A expedicdo de composto (corretivo agricola organico Ricaterra), foi de 767 toneladas, o que corresponde a um aumento
elevado face a 2022, quando foram expedidas 93 toneladas deste tipo de composto. Por outro lado, 0 composto com origem
no processamento de residuos verdes retornou um aumento de 43% face a 2022, tendo sido expedidas 1.253 toneladas.

0 corretivo agricola organico disponibilizado pela ETVO - Ricaterra - teve procura, tanto por utilizadores municipais
pertencentes a drea de intervengdo da Valorsul, como por utilizadores particulares, sendo também cedido aos colaboradores
da Valorsul.

A TMB de Leiria recebeu, no ambito do modelo técnico da Valorsul e do protocolo estabelecido, os residuos de recolha
indiferenciada e verdes provenientes das Estacdes de Transferéncia da Valorsul e do CTRO. € uma instalacdo de tratamento
mecanico-bioldgico (TMB), que produz biogds, composto e materiais de embalagem para reciclagem. A gestdo desta unidade
estd a cargo da Valorlis e a Valorsul tem o compromisso de entregar metade da capacidade da instalagdo, suportando 50%
dos custos deduzidos dos respetivos proveitos.

€m 2023 concluiu-se a empreitada do aumento da capacidade de valorizagdo organica daquela instalagao, em 50%, com a
construcdo do 3° digestor. Em setembro de 2023, a partilha de entrega de residuos, que vigorava desde 2007 entre as
empresas, foi suspensa, no seguimento da redagdo do novo titulo tnico ambiental (TUA) da instalagdo. Desde entdo, a
Valorsul deixou de efetuar entregas naquela unidade, direcionando os residuos para outras unidades do seu sistema.

Em 2023 foram entregues pela Valorsul, na instalagdo de Tratamento Mecanico e Bioldgico de Leiria, 34.445 t de RU
indiferenciado e 934 t de residuos verdes, num total de cerca de 35.379 t de RU. No ambito do Protocolo entre as empresas,
considerava-se que 50% das retomas de recicldveis e do biogds correspondiam a quota parte da Valorsul. Correspondeu, em
2023, a 578 t de retomas de reciclaveis com origem na TMB (menos 29% que em 2022) e 2.738 MWh de energia exportada
(menos 12% que em 2022).

A CTRSU recebe os residuos indiferenciados recolhidos pelos municipios e outras entidades e procede a sua valorizagdo
energética. Neste processo, o calor resultante da queima controlada dos residuos é convertido em energia elétrica atraves

de um sistema turbogerador. Essa energia é exportada para a rede nacional.

0 desempenho desta instalacdo em 2023 foi inferior ao ano de 2022, tendo-se verificado uma menor disponibilidade da
unidade, fundamentalmente devido a grande paragem programada com inicio no fim do més de agosto e que ficou concluida
ja ap6s o meio do més de dezembro. Uma pequena paragem em abril e duas paragens motivadas por constrangimentos
alheios a Valorsul, contribuiram igualmente para uma menor disponibilidade da instalagdo.

A grande paragem iniciada em agosto tinha como principais objetivos, efetuar a grande intervengdo de manuten¢do e
reparacdo da turbina na sequéncia da anomalia ocorrida em 2022, devolvendo-lhe o rendimento nominal e efetuar a
instalagdo do novo gerador adquirido em 2022 e que aguardava a grande paragem de manutengdo para ser instalado. Para
além destes dois grandes trabalhos forram projetados para esta paragem um conjunto de trabalhos de manutengdo e de
substituigdo de equipamentos, dando cumprimento a um extenso programa de investimentos projetados para este periodo
regulatério. Deste programa destacam-se pela sua importancia a substituicdo dos 3 depuradores de gases, a substituicdo
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dos 3 sobreaquecedores primarios das caldeiras e ainda a modernizagdo de equipamentos fundamentais no posto de corte
de 60 kV, a partir do qual sai a energia entregue a rede elétrica nacional.

Esta paragem obrigou a um desvio total de RU para aterro sanitdrio durante o periodo em que perdurou. Esta situagdo levou
a que fosse processada ao longo do ano de 2023 uma menor quantidade de residuos transferidos tanto do ASO como do
ASMC, aumentando drasticamente a deposicdo de residuos em ambos os aterros sanitarios.

Assim, durante o ano de 2023, a CTRSU processou cerca de 431.012 mil toneladas de residuos (entradas diretas e
transferéncias), correspondendo a uma diminuigcdo de 18% face ao ano de 2022.

Em termos de energia, 0 ano terminou com decréscimos de 10% na energia produzida e de 9% na energia exportada. Houvg,
igualmente, um decréscimo da energia consumida de 16%.

QUADRO 10 - ENERGIA ELETRICA NA CTRSU
QUANTIDADE (GWh) W
ENERGIA VARIACAD 2023/2022 =

2023 2022 2021
Producdo -10% 244 270 374
Exportagdo -9% 214 235 327
Consumo* -16% 30 37 47

Tratando-se da unidade da Valorsul com maior producdo de energia e apesar da redugdo verificada, a receita econémica
proveniente da venda da energia da CTRSU representou, neste ano, cerca de 35% do volume de negdcios da empresa.

As escérias com origem na atividade da CTRSU sdo encaminhadas para a Instalagdo de Tratamento e Valorizagdo de Escorias
(ITVE), onde sdo parqueadas em lotes mensais e posteriormentetratadas e valorizadas, através da remogdo de elementos
grosseiros, contaminantes e metais ferrosos e ndo ferrosos, resultando as escérias valorizadas no final da linha de
processamento. Os metais sdo encaminhados para reciclagem e as escérias valorizadas sdo submetidas a um processo de
maturacdo que resulta na produgdo de um agregado artificial, com Marcagdo CE, aplicavel em trabalhos de engenharia civil
e na construcdo rodovidria. O agregado, para além de outras utilizacdes, € também utilizado na cobertura de aterros,
permitindo evitar a utilizagdo de terras de cobertura, ou outros recursos, em quantidade equivalente, todos os anos. A
reutilizac3o/reciclagem dos recursos ao invés da utilizagdo de matérias-primas é muito relevante no contexto da economia
circular, pelo que a Valorsul se orgulha de contribuir para este fim através da valorizagdo das escérias provenientes da
atividade da CTRSU, contribuindo, assim, para uma eficiente utilizagdo de materiais (outrora residuos), ao invés de outros

recursos naturais.
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A atribuicdo de Marcacdo CE a este produto implicou a realizagdo de um conjunto de ensaios e a implementacdo de um
Sistema de Controlo de Producdo em Fébrica do Agregado 0/31,5, de acordo com os requisitos estabelecidos na norma
harmonizada dos agregados, a NP EN 13242:2002+A1 2010. Este Sistema é auditado anualmente por um organismo
certificado, sendo obtido o respetivo Certificado de Conformidade de Controlo de Produgdo em Fabrica, o que permite a
Valorsul emitir a Declaracdo de Desempenho do Agregado 0/31,5 e colocar a Marcagdo CE no produto.

Em 2023, foram rececionadas nesta instalacdo 93.302 t de escérias inertes, o que corresponde a uma diminuicdo de 14%
face a 2022, e que se justifica pelo menor processamento de residuos na CTRSU em 2023, devido ao periodo de paragem W

programada desta instalagdo. Foram escoadas 74.025 toneladas de agregado artificial.

A Valorsul dispe de dois aterros, um no Municipio de Vila Franca de Xira e outro no Municipio do Cadaval. m P

Aterro Sanitrio do Oeste (ASO) &\
Em 2023 foram depositados no Aterro Sanitario do Oeste 69.320 t de residuos de origem municipal. Dada a paragem da

CTRSU em 2023, bem como a ndo rececdo de residuos na TMB da Valorlis desde meados de setembro de 2023, foi
depositado em aterro uma quantidade de residuos muito superior ao ano anterior (+115%). }/(
Note-se que parte dos refugos que eram também encaminhados para a CTRSU foram depositados em aterro em 2023,
acrescendo assim as quantidades depositadas. (\
A decomposicdo da matéria organica presente nos RU depositados no aterro produz biogds, o qual € encaminhado para a

Central de Valorizagdo Energética do Biogds (CVEB). Esta é constituida por trés geradores sincronos, tendo dois a poténcia

unitdria de 1063 kW, e um a poténcia de 835 kW. De acordo com a licenga de exploragdo, emitida pela DGEG, a injecdo de 5
energia na rede esta limitada a uma poténcia total de 2900 kVA.

€m 2023 foram produzidos 4.920 MWh de energia elétrica, os quais foram injetados na rede elétrica nacional. Foi injetada

uma menor quantidade de energia na rede, menos 13% face ao produzido no ano anterior. Apesar da quantidade de residuos
depositada ter sido superior, a produ¢do de energia elétrica ndo se refletiu no presente ano, pois, devido a movimentagdo

de maquinas sobre o aterro, ndo foi possivel preparar o campo de gas. é

Aterro Sanitdrio de Mato da Cruz (ASM() t\%
Desde 2021, a exploracdo do ASMC tem em consideragdo a possibilidade de utilizagdo mais nobre de residuos rececionados. ‘
Assim, foram desviados da frente de trabalho, residuos verdes para serem processados na ETVO, residuos com maior poder

calorifico para serem processados na CTRSU e retirados REEE com potencial de valorizagdo, para encaminhamento para %
reciclagem. Foram assim depositadas no ASMC, em 2023, 150.791 toneladas de residuos de recegdo municipal.

Note-se que, decorrente da paragem programada da CTRSU para manutencdo, a mais prolongada de sempre, houve *
necessidade de depositar uma maior quantidade de residuos no ASMC.

A operacdo do sistema de aproveitamento energético do biogads no Aterro de Mato da Cruz, integrando dois grupos
motogeradores de 834 kW, proporcionou a geragdo de 4.834 Mwh de energia elétrica, que foram injetados na rede piblica,

o que corresponde a uma diminui¢do de 21% face a 2022, e que se justifica pela necessidade de desligar darede de captagdo
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e drenagem os pocos de biogas localizados na zona da frente de trabalho para permitir a movimentagdo e descarga das
viaturas municipais e das maquinas de arrumagdo e compactacdo de residuos.

Na drea de influéncia da Valorsul existem sete estacBes de transferéncia (Alenquer, Nazaré, Obidos, Peniche, Rio Maior,
Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras), onde sdo rececionados os residuos recolhidos pela maioria dos municipios da
regido Oeste. De salientar que, das sete estagdes referidas, a estagdo de transferéncia de Peniche pertence, e € gerida,
diretamente pela Camara Municipal. Refere-se ainda que a Estagdo de Transferéncia de Torres Vedras iniciou a sua operagd
em maio de 2022.

Os residuos rececionados nas estacdes de transferéncia sdo transferidos para tratamento para a CTRSU, para a TMB da

Valorlis, e para o CTRO.

A Valorsul dispde de um posto de abastecimento de viaturas a gas natural carburante (PAGNC), localizado junto a sede da%
empresa em S. Jodo da Talha. k
0 PAGNC, construido em 2007 no cumprimento das orientagdes recebidas da tutela no ambito da politica entdo seguida de .
incentivo aos combustiveis alternativos, é atualmente reconhecido pelos municipios que utilizam a CTRSU como uma 0
infraestrutura relevante, ndo sé em termos logisticos, mas também para a redugdo de custos associados a recolha de *(\
residuos.

Em 2023, registou-se o abastecimento de 721.742 Nm3, correspondendo a um decréscimo de 11,4 %, relativamente a %
2022.

PAGNC | Evodisgdo dos Ab. i de GNC

!

Vedurre de GRC (N3}

Figura 4 - Evolugdo dos abastecimentos de GNC
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Preparagdo para a Reutilizagdo e Reciclagem 31% 59%

5.2 CUMPRIMENTO DE METAS PERSU 2030

0 PERSU2030, aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 30/2023, de 24 de mar¢o, vem estabelecer uma meta
especifica de Preparagdo para Reutilizagdo e Reciclagem (PRR) a nivel nacional, indicando o contributo de cada um dos
Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU), como a Valorsul, para esse mesmo cumprimento, a ser cumprido no ano
2030.

Também o regime juridico da deposicdo de residuos em aterro estipulou, no seu artigo 8.° do anexo Il ao Decreto -Lei n.°
102 -D/2020, de 10 de dezembro, na sua redacdo atual, uma meta com impacte no PERSU 2030, designadamente que até
2035 a quantidade de RU depositados em aterro deve ser reduzida para um maximo de 10 % da quantidade total de RU
produzidos, por peso. No entanto esta mesma meta ndo estipula ainda o contributo de cada SGRU, razdo pela qual apenas
se apresenta o valor da meta PRR.

Historicamente, a VALORSUL tem atingido todas as metas que |he sdo impostas. Refere-se que os fundamentos para o
calculo da meta PRR foram alterados por via da publicacdo das novas Diretivas reguladoras do setor, tornando mais dificil o
cumprimento das metas. Por outro lado, em 2023, a VALORSUL viu a sua estratégia de cumprimento desta meta
significativamente afetada devido a grande paragem programada com inicio no fim do més de agosto e que ficou concluida

ja ap6s o meio do més de dezembro. Uma pequena paragem em abril e duas paragens motivadas por constrangimentos °
alheios & Valorsul, contribuiram igualmente para uma menor disponibilidade da instalagdo. Também a suspensdo das
entregas de residuos da Valorsul na TMB partilhada da Valorlis veio contribuir para esta situagdo.

Apresenta-se no Quadro seguinte o desempenho da Valorsul no ano de 2023 quanto a meta especifica de Preparagdo para
Reutilizagdo e Reciclagem aplicdvel em 2030.

METAS Real Meta

(%) Q

5.3  CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DE SERVICO PUBLICO

U

0 Contrato de Concessdo celebrado entre o Estado Portugués e a Valorsul, define Objetivos de Servigo Publico. De acordo
com o estabelecido na cldusula 26° cuja avaliacdo do seu cumprimento se espelha abaixo.

o
b
1

[

Prig

Metas Nacionais de RU

Objetivo

Capitagdo SIGRE (Kg/hab/ano)

Avaliacao
Vidro 21,63 19,64
1. Retomas de residuos de embalagem nos termos do Sistema Integrado de Gestdo Pastico 9,05 10,88 Q

7

de Residuos de Embalagem (SIGRE) Papel/Cartdo/ECAL 12,75 17,97
Metais 0,72 0,8
Madeira 0,14 0

Objetivo Deposigdo maxima de RUB em aterro permitida (3 de RUB produzidos) Avaliagdo

2. Redugdo da deposi¢do de resid urbanos biodegradaveis de aterro nos termos n3o aplicdvel dado que o PERSU 2030 apenas define meta nacional e néo por

definidos no Plano Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU 2020)

sistema de gestdo
Preparagdio minima para Reutilizagdo e Reciclagem (% RU reciclaveis)
el dado que o PERSU 2030 apenas define meta nacional e néo por

Objetivo Avalliagdo

3, Preparagio para reutilizagdo dos residuos urbanos tratados, nos termos definidos n3o aplicav

no Plano Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU 2020) sistema de gestdo
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Continuidade de Servigo
Objetiva Indisponibilidade maxima de rececdo de residuos Avaliagao

4. Garantia da continuidade do servico, em termos de nimero de dias de laboragdo Ecocentros: N2 de horas equivalentes a 3 dias de rececdio definido no horério da
adequados ao tratamento da totalidade dos residuos recebidos para tratamento e Infraestrutura. Restantes Infraestruturas: N2 de horas equivalentes a 1 dia de Cumprido
nGmero maximo admissivel de horas de indisponibilidade de recegdo de residuos  recegdo definido no horario da Infraestrutura.

Objetivo Capacidade de encaixe minimaem aterro Avaliacao
. . Capacidade de encaixe em aterro 2 volume de residuos depositados nos 2 anos
5. Capacidade permanente para receber a totalidade dos residuos urbanos entregue P . L. o . . P . " .
. L anteriores. Relatério de Aptiddo Funcional dos equipamentos e instalagdes Cumprido
pelos utilizadores da Concessiondria . L N ) .
associados aos aterros sanitdrios, ou Contratacdo da capacidade de deposicdo
Objetive Capacidade de processamento Avaliacao

Garantia, ao longo de toda a vigéncia da concess&o, de operacionalidade plena de
todas as infraestruturas e equipamentos (incineradora, tratamento mecanico e

6. Garantia de operacionalidade plena de todas as infraestruturas e equipamentos . o . ~ . Cumprido
tratamento mecanico e bioldgico, centrais de triagem, estagdes de transferéncia
e ecocentros).
Prestacdo de servigo
Objetivo Taxa média anual minima de baldeacdo Avaliagdo
- . . Vidro 6
7. Modo de prestagdo do servico de recolha seletiva de ecopontos 7
Embalagens 37 51
Papel/Cartdo 32 48
Objetivo Sensibilizagdo ambiental Avaliacdo
. , I . Em cada ano todos os municipios do sistema devem ser abrangidos com pelo
8. Modo de prestagdo do servigo a nivel de sensibilizagdo ambiental P € P Cumprido

menos uma atividade de sensibilizagdo

Objetivo Certificaghes existentes Avaliagcdo
Manutengdo de certificagdo em matéria de qualidade, ambiente e seguranca: 1ISO
9001, 1SO 14001 e ISO 45001

9. Garantia de certificagdo em matéria de qualidade, ambiente e seguranca Cumprido

i

5.4  RECURSOS HUMANOS g

0 ano de 2023 foi um ano de contexto econdmico e social dificil e de grande imprevisibilidade, marcado por grandes desafios

para a Valorsul.

A introducdo e a implementacdo de vérios projetos inovadores, a adaptagdo as novas diretivas nacionais, a ambigdo de
querermos fazer mais e melhor ao servigo do ambiente e das populagdes, colocaram na linha da frente a importancia que as

nossas Pessoas tém para o atingimento dos nossos objetivos.

Foi neste sentido, que no decorrer deste ano e em linha com as politicas corporativas do Grupo, a Gestdo de Recursos
Humanos da Valorsul, manteve o seu compromisso para que todos se sintam valorizados, cresgam profissionalmente num

ambiente seguro e contribuam para o sucesso coletivo.

EVOLUCAO DO N° TOTAL DE COLABORADORES

Em relacdo 2 evolugdo do quadro de colaboradores, é notavel um aumento de 3% em comparagdo com o ano anterior. A
continuidade de diversos projetos de melhoria e divisdo na recolha seletiva foi determinante para este acréscimo,

possibilitando a integragdo de vérios funciondrios tempordrios nos quadros da Valorsul.
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Evoluc@o do n2 total de trabalhadores

IDADE

Quanto a faixa etdria dos colaboradores, observa-se uma predominancia significativa na faixa dos 46 aos 55 anos, com uma

média etdria estabelecida em 45 anos.

Figura 5 - Evolugdo do n° total de colaboradores \/\/O\
Idade O

-'l l- w

Figura 6 - Idade dos colaboradores [
!
GENERO .

A distribuicdo por género mantém-se consistente em comparacdo ao ano anterior, com uma propor¢do de 18% de

colaboradoras do sexo feminino e 82% do sexo masculino.
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Distribui¢cdo por Género

fem

Figura 7 - Género

NACIONALIDADE

A nacionalidade é maioritariamente portuguesa, havendo, porém, outras nacionalidades pouco representativas.

Nacionalidade \/\/\)\ -

TIPO DE CONTRATO

Figura 8 - Nacionalidade A

Neste momento, a maioria dos colaboradores, totalizando 96%, integra o quadro permanente da Valorsul, enquanto apenas (\
1% dos funcionarios estdo em contratos de trabalho a termo certo. g

N
B
’Q

Valorsul RELATORIO E CONTAS 2023 51



Tipo de Contrato

TERMO CERTO/ TERMO INCERTO .
0% CEDENCIA INT.PUBLICO

DETERMI 1% ESTAGIO
AV

/"_’:f‘ 0S/ADMINISTRAGAO
it

g~ 1%

N

- SEM TERMO/

INDETERMI
96%

Figura 6- Tipo de contrato

ANTIGUIDADE

Em média, os colaboradores da empresa tém uma antiguidade de 12 anos, sendo que em 2023 houve um aumento

significativo de colaboradores com menos de 5 anos de servigo, representando 39% do total, resultado das contratacGes

recentes efetuadas.

Antiguidade

Figura 7 - Antiguidade dos colaboradores

HABILITACOES

0 nivel de escolaridade permanece inalterado em comparagdo ao ano anterior, com destaque para 18% dos colaboradores

que possuem formacdo superior.
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Habilitacdes
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Figura 8 - Habilitagdes dos colaboradores

EVOLUCAO DA FORMACAO

=

A formagdo tem desempenhado um papel crucial na evolugdo e no crescimento sustentavel da Valorsul. Desde 2021, temos
investido gradualmente no desenvolvimento das competéncias dos nossos colaboradores, reconhecendo a importancia
fundamental que a formacdo desempenha no fortalecimento do capital humano e no alcance dos objetivos organizacionais.

Destacamos especialmente a tendéncia desde 2022, na formagdo de enquadramento na organizagdo/empresa, que visa
ndo apenas aprimorar habilidades técnicas, mas também cultivar uma compreensdo profunda da cultura corporativa, valores
e objetivos estratégicos. Essa formagdo visa integrar os colaboradores, promovendo um alinhamento s¢lido com os

= 3 3N

a7

principios fundamentais da empresa.

Destaca-se igualmente a importancia dada a seguranca e higiene no trabalho, sendo esta a segunda drea de formagdo mais
predominante no ano de 2023. O investimento nesta area, garante ndo sé a conformidade legal, mas também cria um
ambiente laboral seguro e saudavel. Essa abordagem ndo sé previne acidentes, mas promove um espago propicio a
produtividade e ao comprometimento dos colaboradores. As ages em sensibilizagdo, informacdo e formagdo dos
trabalhadores, como forma de potenciar a cultura de seguranga na empresa.

R

5t
Formagao
18659 19583 j
20000
15000
10000 5951
5000 ﬂ 427 450
2021 2022 2023 %

® Horas B N2Trab.

Figura 12 - Evolugdo da formagdo (horas)
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0 foco da Gestdo de Recursos Humanos na Valorsul persiste no investimento e valorizacdo do seu Capital Humano,
promovendo a criagdo de um ambiente em que os colaboradores se sintam valorizados, respeitados e apoiados.
No ambito das praticas de Gestdo de Recursos Humanos, destacam-se as seguintes iniciativas:

Formacdo

A formacdo de acolhimento destaca-se como uma iniciativa crucial implementada este ano, como uma das etapas do novo
processo dos RH, integrando novos colaboradores e promovendo alinhamento com a cultura da empresa. Investir nestas
acBes, ndo s6 facilita a adaptagdo, mas também fortalece a coesdo das equipas, criando um ambiente colaborativo desde o
inicio.

Com a constante evolucdo do médulo de Formagdo/Aprendizagem no Success Factors, tem havido uma crescenté
padronizacdo das formages em toda a empresa, com a realizacdo de cursos em formato e-learning. Desta forma,
pretendemos potenciar a partilha de conhecimentos e competéncias, impulsionando o desempenho nas fungdes e a

W -

Com o novo projeto de Onboarding implementado desde julho deste ano, a integracdo comecou a ser trabalhada antes do %\

exceléncia estratégica da empresa.

Recrutamento e Integracdo de Colaboradores

primeiro dia do colaborador, sendo enviado e-mail de boas-vindas a todos os novos colaboradores, assim como a
comunicacdo interna das novas admissdes, existe a formagdo inicial das dreas de Recursos Humanos, Qualiade Ambiente e
Seguranca e Comunicacdo e Sensibilizagdo, sendo que a integragdo culmina em um evento com todas as admissdes nos
dltimos 3 meses.

A implementacdo do Happy-Day - atividade no ambito do acolhimento aos novos trabalhadores, por forma a tornar a sua

integracdo mais facil e valorizada. Nesta atividade, sdo realizadas vdrias dindmicas de grupo entre os recém-chegados e os (\
colaboradores mais antigos da casa, promovendo uma comunicagdo interna mais eficiente e mais direta. Resultando deste

dia um feedback dado pelos intervenientes, assim como um video resumo de todos os momentos e atividades, que _?
posteriormente é partilhado com todos os colaboradores.

Este novo projeto alinhou-se com algumas das estratégias definidas no programa MotivE, sendo que nos propusemos a uma

integracdo mais humanizada e com atividades de teambuilding para impulsionar e desenvolver varias competéncias e -
sentimentos importantes a organizagdo, entre os quais a motivagdo dos colaboradores, o espirito de unido, o trabalho em o
equipa e a melhoria continua no desempenho das suas fungdes. ‘

Da mesma forma foi promovida a iniciativa de despedida e gratiddo aos trabalhadores que se reformam ou concluam o seu

vinculo laboral, através da atribuicdo de um passaporte da Valorsul. Sendo este constituido por mensagens dos ex-colegas, {1 /
assim como referéncia a projetos e atividades em que o colaborador esteve envolvido durante a sua permanéncia na

Valorsul. y
Relativamente ao recrutamento para vagas em aberto, na Valorsul, privilegiamos o recrutamento interno, valorizando e
promovendo os talentos internos. Esta abordagem ndo apenas reconhece as habilidades existentes, mas também fortalece _@_
o compromisso da equipa, criando um ambiente coeso e capacitado. Optamos por desenvolver e promover internamente,

alinhando-nos ao nosso compromisso de reconhecer e valorizar o potencial interno.
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Programa CTRSU - Mudanca Central

Dando continuidade ao Programa iniciado em 2021 - Assessments e Avaliagdo de Potencial, de suporte a mobilidade interna
na CTRSU, o ano de 2022 foi um ano de formagdo ON JOB dos elementos integrados neste programa, promovendo a
aquisicdo de novas competéncias, assentes na performance, disponibilidade e compromisso.

MEXT

0 ano de 2023 foi marcado pela criacdo da Mext, a qual desenvolveu as Mext Labs, o nosso capital humano foi convidado a
participar, desde as 4reas de Recursos humanos na vertente de Pessoas, assim como as areas de comunicagdo, diregdo
técnica e transformacdo e novos mercados, na vertente sustentabilidade.

No evento “Mota Engil innovation Awards”, também coordenado pela Mext, no qual as pessoas da Valorsul foram nomead

e galardoadas pelas melhores ideias de inovagdo entre todo o grupo Mota-Engil, sendo para a Valorsul e nomeadamente
para o departamento de gestdo de recursos humanos um orgulho ver as nossas pessoas a desenvolver ideias qu
impulsionam ndo sé a empresa, como o grupo e acima de tudo as suas carreiras a nivel individual. Foi um ano cheio de

sucessos.

Programa People Plan - ValorizaRH -

Prosseguindo com o Programa People Plan, no dmbito do projeto ValorizaRH, a Valorsul empenha-se em promover uma
maior valorizac3o e envolvimento dos seus colaboradores. Reconhecendo a importancia do planeamento antecipado para
alcancar as metas organizacionais, especialmente no que respeita aos recursos humanos. Esta abordagem combina uma
visdo corporativa, avaliando os recursos necessarios para garantir a sustentabilidade do negécio, com uma perspetiva ﬁ\
centrada nos colaboradores, refletida na sua jornada de trabalho, desenvolvimento e gestdo de carreira, e equilibrio entre

vida profissional, pessoal e familiar.

S

Um exemplo concreto da implementagdo e desenvolvimento do People Plan centra-se na reestruturagdo da area de
Comunicacdo e Sensibilizacdo, tendo esta equipa sido reorganizada e renovada em termos de competéncias necessarias a

929)

uma boa comunicagdo interna e externa. &

10° Edicdo do Programa START@ME: Corporate Trainee Program.

’

1

Com o propdsito de acompanhar o crescimento sustentdvel e atrair jovens talentosos com potencial de lideranga e ambigdo _

”
2

para encarar novos desafios, a Valorsul recebeu 3 estagios integrados na 10° edicdo do programa START@ME.

Este programa oferece uma experiéncia completa, que inclui o contacto com diversas areas de negdcio, a aprendizagem de
metodologias inovadoras, a criagdo de redes de contactos com profissionais influentes e o desenvolvimento de
competéncias em contexto internacional. Estes estagios visam proporcionar aos participantes uma formagdo e crescimento

profissional enriqguecedores.

Vo

Atualizagdo da Tabela Salarial

A pensar nos nossos trabalhadores e na melhoria das condi¢8es de trabalho, a Valorsul, no ambito do dialogo social, realizou

um aumento salarial de 4,7%.

Atribuicdo Prémio Suplementar
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Este prémio suplementar, atribuido em agosto de 2023 visou reconhecer o esfor¢o e 0 empenho de todos os trabalhadores
num ano de contexto econémico e social dificil e de grande imprevisibilidade, e tem ainda em consideragdo o esfor¢o
adicional e o importante papel que a Valorsul e os seus trabalhadores desempenharam durante o evento da Jornada Mundial
de Juventude (JM)) Lisboa 2023, que, pelo interesse nacional que apresentou, teve implicagdes no aumento da produgdo de

residuos.

A Gindstica laboral e as consultas de psicologia, sdo iniciativas que surgem no ambito do reconhecimento da importancia da
salde fisica, satide mental e da sua contribui¢do no bem-estar no trabalho.

A ginastica laboral, é uma atividade dirigida para quem pratica tarefas mais repetitivas, nomeadamente operadores e

técnicos de laboratdrio.

Para além destes novos beneficios, como a ginéstica laboral e as consultas de apoio psicolégico, a Valorsul manteve, sem
alteracdo, todos os beneficios que j& existiam, como por exemplo, o seguro de satde para o trabalhador e o agregado
familiar, o seguro de vida, o subsidio para aquisigdo de livros escolares para os filhos dos trabalhadores, a atribuicdo de dias

de férias no trabalho por turnos e no dia de aniversdrio, entre outros.

A Gestdo de Assiduidade constitui um fator fundamental para uma gestdo rigorosa de todas as a¢des complementares
associadas a este processo: presencas, atrasos, faltas, férias, hordrios de trabalho, horas extraordindrias, créditos/saldos de
horas para justificagdo de atrasos.

Esta evolugdo é fundamental para melhorar o desempenho de todos os intervenientes no processo da gestdo da assiduidade

€ 5 =

(RH, Chefias, colaboradores); simplificar os processos assegurando a exatiddo e conformidade; facilitar a tomada de decisGes
com base em dados (incluindo a aprovacdo das HE); eliminar completamente a necessidade do uso de papel.

Este projeto foi iniciado no fim do ano de 2023, com continuidade para o ano de 2024. Q

Aproveitamento dos beneficios legais a celebragdo de contratos de trabalho sem termo de jovens, seja por via da
contratacdo inicial ou da conversdo do contrato de trabalho.

~ T

5.5 QUALIDADE, SEGURANCA E AMBIENTE

=N
=

€m 2023, salientam-se as seguintes atividades:

e Recertificacdo do SGI nas vertentes da Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca, segundo as normas NP EN
1SO 9001:2015, NP EN ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018, para todos os produtos, servigos, atividades e locais
da empresa;

o Manutencdo da certificacdo do Sistema de Controlo de Produgdo em Fabrica do Agregado para a construgdo
rodovidria (agregado artificial proveniente de escérias de incineragdo de residuos urbanos), segundo a norma EN
13242:2002+A1:2010;

e Apoio as atividades KLEAN;

o Publicacdo dos Requisitos Legais e Qutros aplicdveis na Biblioteca Partilhada EGF;

F v
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e Apoio na drea da Qualidade, Ambiente e Seguranca as empresas do Grupo EGF;

e Apoio as Empreitadas realizadas nas diferentes instalacdes da Valorsul;

e Apoio a Paragens Programadas para Manutengdo das instalagdes da Valorsul;

e Acompanhamento da implementacdo dos Planos de Racionalizagdo dos Consumos de Energia (PREn) / Acordos de
Racionalizacdo dos Consumos de Energia (ARCE) nas diferentes instalages da Valorsul e de outras medidas de
eficiéncia energética;

e Implementacdo das recomendagdes para a melhoria do SGI da empresa indicadas na Revisdo pela Gestdo, com

destaque para o plano de revisdo e atualizagdo do SGI. %
\/\/ﬁ\ -
SATISFACAO DO CLIENTE
Em 2023, o grau de satisfacdo global dos clientes manteve-se com valores indicadores de uma boa qualidade de servico (4,01).

‘1 Grau Satisfacdo Global ‘
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Figura 9 - Inquéritos de Satisfacdo dos Clientes ’\4/

Z

Em 2023, registou-se um acréscimo do n° de situagdes de Ambiente de conformidade insatisfatdria relativamente a 2022, + 15

N° de situacdes de Ambiente de conformidade insatisfatéria

situacdes insatisfatorias, relacionadas essencialmente com monitorizagdes e outras obrigacdes de conformidade legal.
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Figura 10 - Nimero situag8es de conformidade insatisfatéria

Sinistralidade

Em 2023, manteve-se o indicador n° médio de dias perdidos por acidente de trabalho (32) abaixo do valor de referéncia (33), apesar

do acréscimo verificado relativamente a 2022 (32 vs 23 dias perdidos por acidente de trabalho).

N¢ médio dias perdidos / Acidente Trabatho Q %{
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Figura 11 - Sinistralidade

5.6 COMUNICACAO E EDUCACAQ AMBIENTAL

)
Ve
Y
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Em 2023, a Valorsul manteve a sua missdo de promocdo de boas praticas ambientais, levando a cabo um conjunto de
iniciativas e campanhas de sensibilizacdo na drea de intervengdo da empresa, zona de Lisboa e Regido Oeste, no sentido de

promover e consciencializar para a redugdo, a reutilizagdo e a reciclagem de materiais.

No total, foram envolvidas e abrangidas cerca de 500 organismos e instituicOes, realizadas cerca de 600 acfes de
sensibilizagdo, que permitiram chegar a uma estimativa de 2 milhdes de pessoas e recolher perto de 2.2 mil toneladas de
material para reciclagem.

0 ano ficou marcado por vérias iniciativas de grande dimensdo, nomeadamente pela participagdo da Valorsul como entidade %
parceira da Jornada Mundial da Juventude (JM)) Lisboa 2023 para a drea da Sustentabilidade e de, nesse ambito, se ter
desenvolvido uma campanha de comunicagdo que procurou incentivar as boas prdticas ambientais, fazendo coincidir deXL\
forma Unica os valores da Valorsul e da JM). Para o efeito, foram produzidos diversos materiais de comunicacdo,
nomeadamente a implementacdo de uma empena de grandes dimensdes e de sinalética no exterior da sede da Valorsul, um

video promocional e outros suportes digitais. M

Também continudmos a desenvolver a nossa atividade em parceria com os varios municipios da nossa area de intervengdo,

inovando e integrando Inteligéncia Artificial nos nossos processos de Operacdo, Recolha Seletiva, Logistica e Estrutura.
Arrancédmos a segunda fase do projeto de Recolha Seletiva de Proximidade, desta feita nas freguesias de Bobadela e do

Prior Velho e Sacavém, no municipio de Loures, na freguesia de Odivelas, e nas freguesias de Aguas Livres, Falagueira- %
Venda Nova e Encosta do Sol, no municipio da Amadora.

Internamente desenvolvemos a newsletter mensal “Somos Valorsul’, que é enviada a todos os trabalhadores e
disponibilizada em todas as instalagdes, e visa partilhar informagdes e momentos marcantes da empresa nesse més. Foram

ainda desenvolvidas campanhas como a “Caixa Soliddria” e o “Marca aqui” que tiveram como objetivo estimular o espirito
solidario e de unido dos trabalhadores em prol de associag@es de solidariedade, apoiando quem mais precisa. ' [\

Campanha “Loures + Verde” e “Amadora + Verde” %

A Valorsul continuou, em 2023, a aumentar a drea de recolha seletiva da empresa. Depois de o projeto ter arrancado em Q
algumas freguesias da Amadora, em 2022, a Valorsul iniciou também a recolha seletiva em algumas freguesias dos
municipios de Loures e Odivelas, no ano passado, uma competéncia anteriormente dos respetivos municipios e dos SIMAR.

s
Este projeto de recolha seletiva de proximidade, através da renovagdo do parque dos ecopontos e do reforco de ? oL
contentorizacdo, tem como objetivo prestar um servico mais préximo a populacdo, promovendo e sensibilizando para a

correta separacdo dos materiais reciclaveis.

Durante o ultimo ano foram colocados cerca de 300 novos ecopontos nos 3 municipios visados, para os trés fluxos de
embalagens: azul (papel/cartdo), verde (vidro) e amarelo (plastico/metal), com capacidade até 2.500 litros, aberturas mais
acessiveis e sensores de enchimento, o que permite aumentar a capacidade de deposi¢do de residuos e uma gestdo mais

eficaz da sua recolha. Por outro lado, a introdugdo de circuitos georreferenciados e dinamicos da Valorsul ird melhorar ainda
mais a qualidade do servigo. Como complemento, decorreram ainda vérias campanhas de sensibilizagdo junto dos moradores
e comerciantes nas freguesias em que decorreu este reforgo de contentorizagdo, com a entrega de material informativo e

ecobags, promovendo e apelando a correta separagdo dos materiais reciclaveis.
TODOS 0S R's- Conversas entre municipios sobre residuos e circularidade

A Valorsul deu continuidade, no ano de 2023, aos webinars “TODOS 0S R's - Conversas entre municipios sobre residuos e
circularidade”, tratando-se de uma série de encontros técnicos dedicados a temas relevantes para o setor dos residuos, na

qual foram envolvidas vdérias dreas da empresa.
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0 primeiro webinar de 2023, realizado a 22 de margo, foi dedicado as “Boas préticas de compostagem doméstica e
comunitéria”. No dia 19 de marco realizou-se um novo encontro técnico sobre a “Digitalizacdo na Recolha Seletiva”. Nestas
conversas foram apresentadas experiéncias de varios municipios, pelos préprios ou por empresas que prestam servico no
ambito dos temas, com o objetivo de partilha de conhecimento e de boas praticas.

Os técnicos de todos os municipios da area de intervengdo da Valorsul marcaram presenca assidua e, dada a adesdo e
interesse dos participantes, o programa” TODOS OS R's” terd continuidade em 2024.

Valorsul e Lipor promovem evento sobre a captura de carbono

A Valorsul e a Lipor organizaram, a 15 de maio de 2023, uma Conferéncia para debater, com os principais especialistas
internacionais, a problemética da Captura, do Armazenamento e a Utilizagdo de Carbono gerado nas Centrais de Valorizagdo
Energética, tendo por objetivo atingir a neutralidade carbénica até 2050.

0 debate realizou-se em Lisboa e contou com a presenca do Ministro do Ambiente e Agdo Climatica, Duarte Cordeiro. A
sess3o contou ainda com as presencas de José Manuel Ribeiro, Presidente do Conselho de Administracdo da Lipor, Ma\
Neves, Presidente da Comissdo Executiva da Valorsul, e Nuno Lacasta, Presidente do Conselho Diretivo da Agéncia ™
Portuguesa do Ambiente. Em debate estiveram os caminhos, as solugdes e os compromissos para colocar em prdtica por
Organizac@es e Estados nos proximos anos.

Contentdo

Ainda em 2023, deu-se continuidade ao projeto “Contentdo, um contentor com um grande coragdo”, nas freguesias de
Odivelas e Bucelas (Loures). Trata-se de um equipamento de recolha seletiva que beneficia financeiramente uma associagao
local e que pode assim dinamizar e mobilizar a populagdo para a ajudar neste objetivo. Durante o ano de 2023, foi possivel
recolher 15 toneladas de material recicldvel nos dois equipamentos, em que participaram mais de 71.177 pessoas.

Visitas e Acoes de Sensibilizagdo

Durante o ano de 2023, as visitas institucionais as diversas instalagdes da empresa ganharam novo destaque, assim como
arealizacdo de Acdes de Sensibilizagdo da Valorsul que permitem dar a conhecer a gestdo dos residuos urbanos produzidos
diariamente por cerca de 1,6 milhdes de habitantes, desde arecolha ao destino final, passando pelos diferentes tratamentos

e valorizagdes.

No Gltimo ano, a Valorsul realizou um total de 82 ag¢Ges, nas quais participaram mais de 2.100 pessoas

Linha da Reciclagem

A Linha da Reciclagem esta disponivel para os cidaddos da area de abrangéncia da Valorsul desde dezembro de 2022, e
tem-se revelado um servico fundamental de atendimento publico, na resposta a duvidas, pedidos de informacdo, sugestdes,

reclamacdes, elogios e pedidos de servico.

€m 2023 foram registados mais de 3.000 tickets, sendo que, destes, 1.900 referiam-se a pedidos de informagdo e 252 a
sugestdes. Todos os municipios que fazem parte da area de abrangéncia da Valorsul tém desde ha um ano a possibilidade
de dar resposta a pedidos de esclarecimento relativos a gestdo dos residuos urbanos de uma forma mais proxima aos seus

municipes.
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Sendo um servico EGF, é nacional, gratuito, com atendimento das 09h00 as 20h00, através do ndmero 800 911 400,
contando com operadores experientes para responder a todas as dividas e questdes relacionadas com os residuos e
funcionamento das concessiondrias. Também é possivel utilizar o website com informagges Gteis e de contacto mais fdcil e

direto, que permitem resolver com eficdcia todas as questdes.
Visitas virtuais

Para assinalar o Dia da Reciclagem, a 17 de maio de 2023, e contribuir para uma maior sensibilizagdo ambiental da
populacdo, a Valorsul passou a disponibilizar no seu website a possibilidade de os cidaddos acederem as suas instalagdes e
diferentes unidades de tratamento e valorizacdo de residuos urbanos através de Visitas Virtuais.

Procurando alertar o cidaddo para o seu papel enquanto gestor de recursos, as Visitas Virtuais pretendem partilhar a
experiéncia nos diferentes processos, valorizando o percurso do tratamento de residuos, desde que o lixo € recolhido até a
sua transformacdo. Ao longo das Visitas Virtuais do Grupo EGF é possivel conhecer todo o processo de tratamento e
valorizacdo de residuos, desde a recolha nos ecopontos de rua ou porta a porta, passando pelo seu tratamento nas
diferentes unidades e, posteriormente, a sua triagem, reciclagem e transformagdo em novos produtos, promovendo a

economia circular.

Disponiveis com locucdo em Portugués e Inglés, as Visitas Virtuais ddo a conhecer diversas instalagdes que foram filmados
em 360° e permitem viajar por cinco diferentes centrais de tratamento de residuos, nomeadamente: central de valorizagdo
energética da Valorsul, centros de triagem, centrais de valorizagdo organica e de tratamento mecanico e bioldgico e aterros

sanitdrios. \/\/D\

Valorsul na Jornada Mundial da Juventude Lisboa 2023

A Valorsul, enquanto parceiro da Jornada Mundial da Juventude (JM)) Lisboa 2023 para a drea da Sustentabilidade, langou
no inicio de agosto de 2023 a campanha de sensibilizagdo “Uma boa agdo muda o mundo. Pratica a tua! Recicla!”, procurando
sensibilizar tanto os peregrinos como a populagdo da drea de intervengdo da Valorsul para a sustentabilidade. A campanha,
que tinha como protagonistas os trabalhadores da Valorsul, procurou associar uma intervengdo na fachada da Valorsul
(colocacdo de tela de grandes dimensdes) com dinamicas digitais nos principais canais da empresa, através de video e
imagem, que procuravam incentivar as boas praticas ambientais, fazendo coincidir de forma Gnica os valores da empresa e
da JM).

No final do evento, que reuniu mais de um milhdo de peregrinos, foi possivel contabilizar os materiais rececionados no
Centro de Triagem do Lumiar, durante a semana da JM), de 1 a 8 de agosto, tendo a Valorsul registado um aumento
significativo de 16% na recegdo de embalagens de plastico e metal, face ao mesmo periodo do ano passado, nos cinco
municipios da Grande Lisboa (Lisboa, Loures, Odivelas, Amadora e Vila Franca de Xira). Quando analisados apenas os
municipios de Lisboa e Loures, palco dos grandes eventos da JM] com maior afluéncia de peregrinos, apurou-se um aumento
de 22% na rececdo de material recicldvel do ecoponto amarelo (plastico e metal). Resultados apenas possiveis gragas ao
trabalho prévio de cooperacdo entre varias entidades, nomeadamente com os municipios de Lisboa e de Loures e com o
Comité Organizador da JM), na gestdo e contengdo da produgdo de residuos, assim como na sensibilizagdo para a correta

separacdo dos residuos.

Y = *N@ﬁs>>%

Recycle BinGo

A aplicacdo Recycle BinGo é a aplicagdo mével da EGF, financiada pelo Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente, que
continua a dar prémios a quem mais reciclar. O objetivo é divertir e educar as familias portuguesas em torno da temética da
Reciclagem, recompensando pelas boas praticas ambientais. Em 2023, foram angariados mais de 18 mil utilizadores, com
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mais de 49 mil ecopontos registados, em que foram realizadas mais de 660 mil check-in. Também em 2023 foram atribuidos
mais de 25 mil prémios, recompensando os cidaddos que atingiram as metas consideradas no jogo. Esta APP continua em

expansao e a premiar quem mais recicla
Comunicacdo integrada nas redes sociais

A EGF e as concessiondrias continuam a ter uma comunicacdo regular, intensa e criativa nestes meios de comunicagdo. A
holding assegura a publicacdo regular nas 42 redes sociais ativas (Facebook, Instagram, LinkedIn, Youtube, Vimeo), em
articulacdo com as vérias concessiondrias, que também desenvolvem e publicam contelidos mais regionais e locais.

No Gltimo ano, a pagina do LinkedIn da Valorsul cresceu 21% em nimero de seguidores, a pagina do Facebook 10% e do
Instagram 32%. O Instagram é a plataforma onde temos mais interagdes com o publico, com 3.19% de interagdo.

Campanha de comunicagdo corporativa com projecdo nacional, em parceria com o artista Quim Barreiros
0 artista portugués Quim Barreiros foi o protagonista da campanha da EGF “Com o Quim toca a reciclar’, destinada a um

universo muito especifico, procurando promover boas prdticas ambientais e o incentivo a reciclagem.

A campanha “Com o Quim toca a reciclar” esta disponivel no site institucional e nas redes sociais da EGF e das suas 11
concessionarias, de Norte a Sul do pafs, bem como na aplicagdo Recycle Bingo, com destaque para a musica “Lixo Zero” que
promove bons comportamentos ambientais. Na aplicagdo, o cidaddo vai encontrar o Quim Barreiros como nova personagem
e mestre da reciclagem, e um sabio que se chama “Lixo Zero” e com os quais os utilizadores poderdo jogar em realidade

aumentada.

Procurando alcancar de forma abrangente varios publicos através da musica, a campanha “Com o Quim Toca a Reciclar” teve
como objetivo alertar para a necessidade de se implementar boas praticas ambientais no dia-a-dia, desafiando os cidaddos

a reciclarem sempre e em qualquer lugar.
Comunicagdo com projeg¢do nacional e regional

Com o propdsito de sensibilizar e inspirar através da comunicagdo ambiental, foram promovidas a¢8es de ambito nacional
que estimulam a descoberta e incentivam, ndo sé as boas praticas de reciclagem, mas também habitos de consumo
sustentdveis e equilibrados. Foram ainda desenvolvidas outras parcerias de comunicagdo com proje¢do nacional e regional,
nomeadamente numa parceria com o Jornal de Negdcios, através da participacdo em algumas conferéncias nacionais e
artigos publicados online e em papel, além do investimento publicitario por parte da holding em média nacionais e regionais

Eventos do setor e outros com a presenca da Valorsul

No decorrer da Semana Europeia da Prevengdo de Residuos (SEPR) 2023, procurando sensibilizar os cidaddos e entidades
para a correta utilizagdo e valorizagdo das embalagens de plastico, que representam atualmente 36% dos residuos sdlidos
urbanos, Susana Silva, Diretora de Comunicacdo e Sensibilizacdo da Valorsul, participou no webinar “Embalagens e Residuos
de Embalagens”, da Escola Superior de Tecnologia da Satde de Lisboa, focando a atividade da Valorsul e o modo como
recolhemos, triamos, valorizamos e encaminhamos para reciclagem as embalagens que chegam aos nossos centros de
triagem do Lumiar e do Cadaval, dando-lhes uma nova vida e minimizando o impacto negativo no ambiente.

Ao nivel corporativo, a campanha “Escola Electrdo”, focada na recolha de pilhas e equipamentos elétricos usados, passou a
estar associada ao concurso “Recicla e Ganha”, no ambito do Programa Ecovalor, direcionada para a recolha de embalagens
nos estabelecimentos de ensino. Electrdo e EGF unem assim esforgos para reforgar as agdes de sensibilizacdo junto da

ARCRSEES — &

comunidade e impulsionar a reciclagem.
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A EGF e a Escola Amiga da Crianca promoveram pela primeira vez, em 2023, um estudo inovador que avaliou a felicidade e
o bem-estar de alunos e professores nas escolas portuguesas, intitulado de “Bem-estar e felicidade nas escolas
portuguesas” que se baseou na realizagdo, no dltimo ano letivo, de inquéritos a mais de cinco mil professores e a mais de

trés mil alunos de todos os niveis de ensino.

Mais, a EGF também se aliou 8 Fundacdo do Futebol - Liga de Portugal, que renovaram o protocolo de cooperagdo para a
rea da Sustentabilidade, reconhecendo que a parceria de sucesso permitiu ao Futebol Profissional dar passos sélidos na
gestdo de residuos. A parceria, em vigor desde 2022, ja promoveu a colocagdo de 72 contentores para a separagdo seletiva
de residuos junto aos bancos das equipas técnicas, nos 36 estadios onde se disputam jogos das competi¢des organizadas
pela Liga Portugal.

Nas 13.* Jornadas, Técnicas Internacionais de Residuos, em Braganga, promovidas pela APESB, em que Valorsul e a EGF
marcaram presenca, Diana Tomdazio Diretora de Inovacdo e Desenvolvimento da Valorsul, apresentou o projeto
“Biodegradacdo de bioplasticos: comportamentos dos biopldsticos em compostagem e digestdo anaerdbia”.

Na Conferéncia Biorresiduos, organizada pelo Jornal Agua&Ambiente, que teve lugar em Santa Maria da Feira no dia 27 de
junho, a Valorsul marcou presenga fazendo-se representar através de Sérgio Lopes, Coordenador de Produgdo da Estacdo
de Tratamento e Valorizacdo Organica, que falou sobre a valorizagdo dos biorresiduos.

E€m setembro, no dmbito do desenvolvimento dos trabalhos da ‘Estratégia para a Transicdo Alimentar na Area Metropolitana
de Lisboa', a Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo e a Area Metropolitana de
Lisboa, com a colaboracdo do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, promoveram uma reunido tematica
dedicada ao eixo estratégico “Valorizacdo dos Residuos Organicos Alimentares”, que teve lugar no auditdrio da sede da

Valorsul.

De destacar ainda o encontro realizado pela Apemeta - Associagdo Portuguesa de Empresas de Tecnologias Ambientais, 0
Seminario “PERSU 2030 - Desafios Futuros para o Setor dos Residuos em Portugal”, que decorreu em 2023 e que registou
a presenca de vérias entidades e organizagdes do setor dos residuos urbanos do nosso Pais. Este evento, em que foram
debatidos temas incontornaveis para a gestdo de residuos urbanos, contou com o apoio da EGF.

'ﬁbZ__—%

Por fim, ressalvar que na Conferéncia de Energia e Economia circular de 2023 promovido pela Associagdo Smart Waste, k‘

esteve presente o administrador da EGF, Emidio Pinheiro, no debate “PNGR2030 e PERSU2030: Como Operacionalizar?”.

Programa Ecovalor

0 Programa Ecovalor é um programa de sensibilizagdo ambiental para a comunidade escolar que atualmente envolve os 19
municipios da rea de influéncia da empresa. No ano letivo de 2022/2023, participaram 274 escolas, num total de cerca de
78.864 alunos e vdrias instituicdes. No ambito deste programa, a Valorsul ofereceu acBes de sensibilizagdo ambiental
online; e dois grandes concursos interescolares de separagdo de embalagens. Nos concursos foram recolhidas 1.241
toneladas de materiais recicldveis. O concurso prevé a oferta de prémios pelo desempenho de todas as escolas. Neste ano

letivo, os prémios ascenderam a perto de 62.634,39 euros.
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€m 2023, no ambito do Programa Ecovalor, a Valorsul apostou na formagdo para a prevencgdo e desenvolveu campanhas e

acdes de sensibilizagdo ambiental, promoveu visitas as instalagdes da empresa, deu continuidade ao concurso “Recicla &>~

Ganha" que da prémios, e recentemente estabeleceu uma parceria com a Escola Electrdo e outra com a Escola Amiga da
Crianca.

Toneladas de Ajuda

z .

A campanha “Toneladas de Ajuda” é um projeto de responsabilidade social que visa ajudar quem mais precisa, com um
programa de retribuigdo financeira a instituicdes e associagdes sem fins lucrativos pelos reciclaveis entregues nos centros
de triagem e ecocentros da Valorsul. Em 2023, foi possivel enviar para reciclagem 775 toneladas de material, proveniente
de 75 instituicdes, que permitiram alcancar 138.174,75 Euros de valores de contrapartida. As quantidades de materiais
entregues superaram a campanha da anterior edicdo em mais de 100 toneladas.

EcoEventos

Os EcoEventos s3o um programa da Valorsul, que desafia os municipios e os seus eventos a assumirem um compromisso de
sustentabilidade e de reducdo do impacto ambiental. Em 2023 a Valorsul apoiou apenas 38 EcoEventos. Foram eles: Meo
Kalorama (Lisboa), Carnaval de Torres Vedras (T. Vedras); Feira de S. Pedro (T. Vedras), Meo Pro Peniche (Peniche), Fest
de Ch3o de Sapo (Cadaval), Festival da P&ra Rocha (Bombarral), Dia Mundial da Arvore (Alcobaca), Euro Winners Cup 2023
(Nazaré), s6 para mencionar alguns. Nestes 38 EcoEventos foi possivel recolher cerca de 33 toneladas de embalagens
plasticas e metdlicas, de papel e cartdo e de vidro. Participaram nestes EcoEventos mais de 1.7 milhGes de pessoas.

- 8

Aniversario Valorsul - 29 Anos

A Valorsul completou em 2023, o seu 29° aniversdrio. A celebragdo de uma histéria dedicada a valorizagdo e ao tratamento
de residuos na zona de Lisboa e regido Oeste e também de inovagdo e sensibilizagdo, com uma responsabilidade para com
os mais 1,6 milhdes de habitantes de 19 municipios. Foram desenvolvidas algumas iniciativas, entre elas agdes de
comunicacdo externa e interna, como a entrega de uma lembranga a todos os trabalhadores, que estiveram reunidos ainda

num momento de comemoragdo e corte de bolo.
Valorsul - Plantacdo de arvores no ambito da iniciativa - “Valorsul Walk The Talk”

Na Valorsul trabalhamos diariamente com o objetivo de valorizar o meio ambiente, e fazemo-lo também através de a¢des
concretas e iniciativas de team building, como a plantacdo de arvores, dando um félego a nossa missdo de protecdo do

nosso Planeta.

€m fevereiro de 2023, um grupo de voluntarios da Valorsul reuniu-se no Parque Natural de Sintra-Cascais, com o apoio da
Associacdo Plantar Uma Arvore, para a plantagdo de algumas centenas de drvores, contribuindo desta forma para a
recuperacdo da vegetacdo autdctone e a regeneragdo da floresta. A iniciativa repetiu-se outubro, com um novo grupo de
trabalhadores, mas desta vez na zona de Colares, Sintra, num verdadeiro momento de colaboragdo e trabalho de equipa.

Esta atividade inseriu-se numa acdo interna mais alargada - “Valorsul Walk The Talk”, de celebragdo dos 28 anos da Valorsul,
através da qual os trabalhadores foram convidados a fazer quilémetros, a andar ou a correr, num esfor¢o de equipa de 24
horas que permitiu converter os 1.528 quilémetros percorridos na plantacdo de 1.500 drvores.
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ATIVIDADE

Jornadas Técnicas com os Municipios

A Valorsul convidou os profissionais dos 19 Municipios das Regides de Lisboa e do Oeste a participarem num Grupo de
Trabalho no dmbito da elaborac3o do Plano de Acdo para a aplicagdo do Plano Estratégico para os Residuos Urbanos 2030
(PAPERSU). Este grupo reuniu-se em algumas ocasides para debater varias temdticas com foco na Recolha Seletiva no
sistema da Valorsul e ainda nos objetivos intercalares para biorresiduos e multimaterial, incluindo o preenchimento de folhas
de investimento, tendo em consideracdo que os préximos anos serdo de grande importancia para a Valorsul e para os seus
Municipios, pelas definicBes estratégicas que se avizinham no setor dos residuos e pela implementacdo do PERSU 2030. As
reunides realizaram-se em julho e outubro na Sede da Valorsul.

Mencdo Honrosa | Reconhecimento de Préticas de Responsabilidade Social e Sustentabilidade - Eixo Il - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel, ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis). Prémio atribuido pela APEE - Associagdo

Portuguesa de Etica Empresarial. 0 _
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DESEMPENHO FINANCEIRO

0 volume de negdcios da Valorsul compreende os rendimentos obtidos com a venda de energia e de reciclaveis, as receitas
das prestacdes de servicos de tratamento de residuos e do abastecimento de gés natural carburante. O volume de negdcios

totalizou 82 ME, representando um aumento de 2,7 M€ face ao ano anterior, refletindo um aumento de 3,42%. Bﬁ

Em 2023 a Valorsul refletiu nas suas prestagdes de servigos:
e 9,4 ME de consumo do desvio tarifario de 2021 com base nas quantidades reais de RU entregues pelos
Municipios em 2023 deduzido do desvio de quantidades de 2017 a 2019;
e 1,8 ME de ajustamentos estimados relativos ao ano de 2023.

<

Os rendimentos provenientes do tratamento de RU, incluindo clientes municipais e particulares, totalizaram 40 M€. Esta
rdbrica apresentou um aumento de cerca de 8,9 M€ em relagdo ao ano anterior, reflexo do desvio tarifério cuja variagdo
ascendeu a 5 M€,

0 total dos rendimentos da venda de energia cifrou-se em 22 M€, inferior em 6,7 M€ quando comparado com o ano de 2022.
A razdo desta variacdo deve-se ao facto, de se ter realizado a maior paragem programada (PP) de sempre da Central de
Tratamento de Residuos Sdlidos Urbanos (CTRSU).

w_b >%

De salientar que 20 M€ foram provenientes da CTRSU, representando a energia produzida nesta unidade cerca de 25% do
volume de negécios total da empresa. As receitas da venda de energia proveniente do aproveitamento do biogds do aterrctk;
sanitario de Mato da Cruz (ASMC) e do aterro sanitario Oeste do Cadaval (ASO) atingiram, cerca de 577 mil € e 543 mil €,
respetivamente. A venda de energia da estagdo de tratamento e valorizagdo organica ascendeu a 803 mil €.

v

’

Por dltimo, a venda de materiais reciclaveis ascendeu a 17,8 M€, aumentando 615 mil € face ao ano de 2022, ou seja, 4%
refletindo a melhoria da performance registada nos Centros de Triagem. De realcar, as quantidades retomadas no fluxo de
papel cartdo com um crescimento de cerca de 4,9%, inversamente o vidro teve uma quebra de 2,7% e as embalagens com
um aumento de 2,57%. No ultimo trimestre de 2023 foi efetuada uma atualizagdo dos pregos com um impacto positivo.

A estrutura do volume de negdcios apresenta-se no grafico seguinte:

\rml‘;{)
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Figura 12 - ESTRUTURA DO VOLUME DE NEGOCIOS (VALORES EM EUROS)

A Valorsul registou no ano de 2023 um cashflow operacional (EBITDA) de 15,2 M€ de euros, conforme se apresenta no

quadro seguinte:

QUADRO 3 - RESULTADOS OPERACIONAIS E RUBRICAS ASSOCIADAS (VALORES EM EUROS)
rubrica 2023 2022 2021
Volume de negécios 82190 583 79 475 446 63 036 335
Variagdo nos inventarios da produgdo 308 287 14235 -139489
FSE -37 884 762 -36 738 476 -23889214

Provisdes e Reversdes/Perdas por Imparidade 88381 102 388 5956
Outros gastos -25015933 -14 555573 -7 539 509
Outros rendimentos 24799 450 13807 608 6993928
Cash flow operacional (EBITDA) 15212533 14261111 14102 803
AmortizagBes/depreciagdes -11 223181 -13592 901 -11153161
Subsidios ao investimento 2471616 2440116 2 605981

Custo das vendas -8993613 -9287 536 -7 659633
Gastos com pessoal -20 191 569 -18 454 493 -16 699 615 8

Resultados Operacionais (EBIT) 6460968 3210814 5561579

0 CMVMC diminuiu cerca de 294 mil €, este decréscimo resulta fundamentalmente da redu¢do dos custos associados ao
aumento das quantidades de reciclaveis recolhidos pelos municipios da regido de Lisboa (112 mil €), assim como da redugdo
dos custos associados a aquisicdo de gas natural vendido no PAGN, que registou uma diminuicdo de 406 mil €, face a 2022.

A rubrica de FSE regista um acréscimo de 1,1 M€ relativamente a 2022, ou seja, mais 3,12%, destacando-se a rubrica de
conservacdo e reparacao que em 2023 registou um aumento de 3 M€, fruto da paragem programada referida anteriormente
e, a rubrica consumos do processo com um decréscimo muito significativo no prego e consumo de gas natural no montante
de 3,7M €.

Os Gastos com Pessoal apresentam um aumento 1,7 M€ face ao ano de 2022, correspondendo a 20,2 M€, que se justifica
com o aumento do quadro de pessoal, aumento do seguro de salide, aumento de beneficios atribuidos nomeadamente
gindstica laboral e consultas de psicologia. Foi ainda distribuido prémio suplementar a todos os trabalhadores, atribuido em
agosto de 2023 como reconhecimento do esforgo e empenho durante o evento Jornada Mundial de Juventude (JM]) Lisboa
2023.

Como reflexo do anteriormente referido, o EBITDA aumenta 951 mil €, 0 que traduz um crescimento de 6,7%.
0 gasto com as Amortizacdes, teve um decréscimo de valor face ao ano de 2022, apresentando uma diminuigdo de 24 M €

face ao ano anterior, correspondendo a 11,2 M€, e é justificado essencialmente pela diminuicdo de amortizagBes

decorrentes dos investimentos que terminaram a sua vida util.

0 EBIT totalizou 6,5 M€, superior em cerca de 3 M€ quando comparado com 2022, ou seja, um aumento de 101%.
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A Valorsul apresentou no ano de 2023 um resultado financeiro negativo de 1 M€.

0 aumento de 374 mil € face a 2022 é essencialmente justificado pelo aumento dos juros suportados dos empréstimos
bancarios e de operagdes de leasing.

A Valorsul apresentou no ano de 2023 um RAI de 5,5 M€ que quando comparado com um RAl de 2,6 M€ em 2022, refletindo
uma evolugdo positiva de 2,9 M€, correspondendo a um aumento de 111%.

A Valorsul apresenta um resultado liquido positivo de 4,8 M€. A sua decomposi¢do ilustra-se no quadro seguinte:

QUADRO 13 - RESULTADOS (VALORES EM EUROS)

Resultados 2023 2022 2021
Resultado antes de impostos 5458 736 2582159 4 697 875
Imposto do exercicio -17 893 -50 907 -1 988 664
Insuficiéncia / Excesso de estimativa 503 426 22160 30973
Imposto diferido -1115859 -594 188 780 306
Resultado liquido do exercicio 4828410 1959225 3520491

A NE

A tarifa municipal que vigorou no ano de 2023, foi de 42,14 euros/tonelada para os clientes municipais, definida pela ERSAR.

euro /t

== 5

s

Figura 13 - EVOLUCAO DA TARIFA

Valorsul RELATORIO E CONTAS 2023 69



2021 - Ultimo ano do segundo periodo regulatério, onde a tarifa implicita é de 31,78€/t, sendo a tarifa praticada de
35,30€/t, refletindo os ajustamentos tarifdrios do ano de 2019 e a utilizagdo do saldo regulatério conforme aprovado pela
ERSAR.

2022 - Primeiro ano do terceiro periodo regulatdrio, onde a tarifa implicita é de 32,61€, sendo a tarifa praticada de 35,30€/t,
tarifa transitéria conforme definido pela ERSAR.

2023 -Segundo ano do terceiro periodo regulatdrio, onde a tarifa implicita é de 63,94€, sendo a tarifa praticada de 42,14€/t,

tarifa definida pela ERSAR. {.}
€m 2023, o investimento realizado, ao longo do ano, ascendeu a 24 M€ sendo de destacar: \<\:\
o Depuradores de gases incineragdo (3.440.000 Euros); m :
e Sobreaquecedores primdrios de incineragdo (3.155.861 Euros);
e Ecopontos (2.371.257 euros);
o Construcdo de Entreposto e requalificagdo Centro Tratamento de residuos do Oeste (2.226.746 Euros);
e Requalificagdo das condutas de dgua do rio - incineragdo (1.950.402 Euros); \%
»  Equipamentos fixos para a linha triagem - Centros de triagem (1.800.325 Euros); /
e Sistema Denox - incineragdo (1.124.990 Euros); (
e Sensores de enchimento de ecopontos (623.700 Euros);
e Equipamentos mdveis para o Oeste (525.700 Euros); ﬂ

e Gerador e sistema de protecdes - incineragdo (515.112 Euros); Y
e Prensas de papel cartdo e embalagens para os Centros de Triagem (302.915 Euros);
o Parque de estacionamento de contentores e semi-reboques do Centro de tratamento residuos do Oeste (293.636

Euros);
o Compactador de residuos para aterro sanitdrio (290.000 Euros); W
e Requalificacdo dos sistemas de controlo - incineracdo (254.552 Euros); AL
e Requalificacdo das estruturas de betdo da tomada de dgua - incineragdo (213.144 Euros); ‘,ﬂf
e Viatura combinada sucgdo e transporte de lixiviados (208.305 Euros); %
e (abos das pontes rolantes (206.312 Euros). k X

A estrutura de capitais da Valorsul encontra-se equilibrada, uma vez que os ativos ndo correntes estdo totalmente cobertos %

por origens de médio e longo prazo.

0 Capital Préprio inclui o valor de 7.606.303 Euros de subsidios ao investimento. %_
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QUADRO 44 - BALANCO (VALORES EM EUROS)

Balango
Ativos Ndo Correntes
Ativos Correntes
Total Ativo
Capital Préprio
Passivos Ndo Correntes
Passivos Correntes

Total Passivo e Capital Préprio

No final de 2023 a divida de clientes era de 12 428 401 € inferior em 3 553 181 € face a 2022.

QUADRO 15 - DIVIDA DE CLIENTES (VALORES EM EUROS)

Divida de Clientes
Divida Total Clientes
Divida Vencida Clientes
Divida Total Municipios
Divida Vencida Municipios

Divida Vencida de Particulares e Outros

0 endividamento da Valorsul atinge, em finais de 2023, o valor de 29 790 216 €, um aumento de 6,2 M€ face a 2022,

2023
99 028 308
47 359 967
146 388 275
62679622
38980330
44728323
146 388 275

2023
12428401
2.322.255
7 463105
1.903.778
418477

2022
90 287 990
44671 438
134959 428
59717 282
32 090498
43151648
134 959 428

2022

15981 582

1168417
3915069
240833
927 585

resultado da utilizacdo do empréstimo de médio/longo prazo na CGD assinado em 2021.

QUADRO 16 - ENDIVIDAMENTO (VALORES EM EUROS)

Endividamento
Empréstimos de médio longo prazo
Empréstimos de curto prazo
Locagdes financeiras de médio longo prazo
LocagOes financeiras de curto prazo

Total Empréstimos
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2023
24552073
2729252
1906 862
602 029
29790 216

71

2022
19747 830
2 004 095
1.455 605
364 558
23572 088

2021
89502 582
36 309 300

125811 882
60 682 549
37932628
27196 705

125811 882

iy

2021

11387 765

506 473

4561 350

186102
320370

2021

10600 286

2623559
456 653
83225

13763723
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DESEMPENHO FINANCEIRO

As principais fontes de financiamento externo sdo: financiamentos bancdrios de médio/longo prazo, incentivos financeiros
ao investimento, créditos bancdarios de curto prazo (contas correntes) e leasings financeiros.

Relativamente a empréstimos bancarios de médio/longo Prazo a 31 de dezembro de 2023 encontravam-se por liquidar os
seguintes:

Banco Portugués de Investimento (BPI): 184.732 Euros;

Banco Comercial Portugés (Millennium BCP): 4.487.711 Euros;

Novo Banco (NB): 4.251.172 Euros;

Caixa Geral de Depésitos (CGD): 7.260.013 Euros; e
Banco Europeu de Investimento (BEI): 11.097.697 Euros.

Em dezembro de 2022 foi assinado um novo contrato com o BEI, para financiamento dos investimentos das empresas do
Grupo EGF, com um montante de 12 milhGes de euros destinado a Valorsul, ndo tendo, até ao final de 2023, ocorrido
qualquer pedido de desembolso.

€m termos de linhas de crédito de curto prazo a Valorsul tem 5 milhGes de euros disponiveis no BPI, gue ndo estavam a ser
utilizados a 31 de dezembro de 2023.

0 saldo relativo a locacdes financeiras a 31 de dezembro de 2023 era de cerca de 2,5 milhdes de euros. Esta fonte de
financiamento tem sido utilizada para, maioritariamente, adquirir viaturas para transportes de residuos e de recolha seletiva,
assim como maquinas de apoio a operagdo (empithadores e pds carregadoras).
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PERSPETIVAS PARA 2024




€m 2024 a Valorsul dara continuidade a sua missdo, cumprindo as orientacdes estratégicas dos acionistas e fomentando
as melhores préticas no setor para o tratamento e valorizagdo dos residuos, tal como o tem feito até ao presente.

Sera o ano onde o tratamento dos biorresiduos recolhidos seletivamente pelos Municipios marcara uma nova etapa na
atividade operacional de empresa (e do Pais) no cumprimento da estratégia definida para o setor dos residuos urbanos.

Tendo como prioridade toda a atividade operacional e a gestdo otimizada dos seus meios e quadro de pessoal para melhor
responder as necessidades dos seus clientes e parceiros acionistas, a Valorsul dard continuidade na procura de maior
eficiéncia e eficacia e na execucdo do restante Plano de Investimento aprovado para o triénio 2022-2024 onde se destaca
o sistema denox, a substituicdo dos painéis tubulares da CVE, bem como continuidade na colocagdo de ecopontos.

= =5

Logo que seja aprovado pela APA o Plano de Agdo com vista ao cumprimento do estabelecido no PERSU 2030 (PAPERSU),
submetido no final de 2023, a Valorsul dara seguimento a finalizagdo e submissdo ao Concedente do Plano de Investimentos
2025-2027, contendo as medidas necessarias e que foram aprovados para o cumprimento das metas as quais se encontra
obrigada. No Plano de Investimentos 2025-2027 serdo igualmente inscritos os investimentos de substituicdo do proximo
periodo regulatério 2025-2027, que decorrem do Relatério de Aptiddo Funcional dos Equipamentos (RAFA), entregue ao
Concedente e ERSAR no final de 2023.

=

0 ano de 2024 serd ainda marcado pela submissdo a ERSAR das Contas Reguladas Previsionais (CRP) para o triénio 2025-
2027, sendo que, numa primeira fase e face ao calendario previsto de aprovagdo do PAPERSU posterior a 30 de abril, serd
provavelmente definida uma tarifa para aplicar em 2025.

Sob o propésito “Our legacy inspires and commits us to build a better world” o grupo Mota-Engil e, em particular, a EGF e a
EMPRESA elegeram a Sustentabilidade como estratégia de desenvolvimento, corporizando essa visdo no plano estratégico

O

do grupo Mota-Engil - Building 26 for a Sustainable Future 2022-2026. Neste contexto, a empresa prosseguira, em 2024,
na estruturacdo das suas praticas de gestdo de risco e sustentabilidade num contexto de harmonizagdo dos procedimentos

no grupo.

A Valorsul ird continuar a apostar em campanhas de sensibilizagdo e comunicagdo, visando a mobilizacdo dos cidaddos do

Sistema para a melhoria do comportamento ambiental e prevengdo da produgdo de residuos, procurando manter sempre a
qualidade e niveis de servigo, cumprindo os objetivos de servico piblico, indo ao encontro dos clientes municipais e das
populacdes servidas, o qual sera um desafio constante e continuo a que se procurard dar uma resposta adequada.

~

Sera ainda garantida a qualificagdo dos recursos humanos através de agdes de formagdo direcionadas e a implementagdo
das melhores tecnologias disponiveis em toda a atividade da empresa. E )

Por Gltimo, refira-se que a Valorsul continuara a fomentar uma proximidade elevada com os Municipios e um espirito de
equipa que nos permita ultrapassar com sucesso os desafios mutuos, atuais e futuros, nos quais se inclui a recolha e o
tratamento dos biorresiduos, mantendo o elevado profissionalismo, eficiéncia e exceléncia.
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FACTOS RELEVANTES
APOS TERMO DO
EXERCICIO




N&o existem factos relevantes subsequentes a reportar.
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CONSIDERACOES
GERAIS




Ao concluir este relatério, o Conselho de Administracdo ndo pode deixar de exprimir uma mensagem de agradecimento as
entidades e pessoas que mais o apoiaram na prossecug¢do dos objetivos estabelecidos.

De forma muito especial, queremos:

o Agradecer aos acionistas a confianca e o apoio, designadamente aos municipios que simultaneamente sdo, como
clientes, a principal for¢a motivadora do nosso trabalho;

o Expressar uma palavra de reconhecimento aos nossos trabalhadores e demais colaboradores, que, com
disponibilidade, interesse, competéncia e lealdade exerceram com entusiasmo as suas fungdes neste projeto,
que é, ao mesmo tempo, um grande desafio profissional para todos eles.
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PROPOSTA DE
APLICACAO
RESULTADOS




0 Conselho de Administracdo propGe a seguinte distribuicdo de resultados:

e 4.828.409,57 euros correspondentes ao Resultado Liquido de 2023;
e 1.959.224,94 euros relativos as Reservas Livres de 2022.

Total de dividendos: 6.787.634,51 euros

Sd0 Jodo da Talha, 11 de margo de 2024
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VALORSUL-VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DAS REGIOES DE LISBOA E DO OESTE, SA

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

31 de dezembro 31 de dezembro de

ATIVO Notas de 2023 2022
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos intangiveis 6 92 677 339 79 803 267
Outros ativos financeiros 60 478 53 248
Créditos a receber 9 - 3 551 840
Ativos por impostos diferidos 11 6 290 491 6 879 635
Total do ativo ndo corrente 99 028 308 90 287 990
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 7 448 925 140 638
Clientes 8 12 428 401 15 981 582
Estado e outros entes publicos 12 3936 423 1033 045
Créditos a receber 9 8 455 620 693 146
Diferimentos 10 1918 040 1910 695
Caixa e depositos bancarios 4 20 172 559 24 912 332
Total do ativo corrente 47 359 967 44 671 438
Total do ativo 146 388 275 134 959 428
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 13 25 200 000 25 200 000
Reserva legal 13 5 040 000 5 040 000
Outras resenas 13 15 112 125 13 152 900
Resultados transitados 13 4 892 785 4892 785
QOutras variagées no capital proprio 13 7 606 303 9472 373
Resultado liquido do periodo 13 4 828 410 1959 225
Total do capital proprio 62 679 622 59 717 282
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
ProvisGes 14 204 685 204 685
Financiamentos obtidos 15 26 458 935 21203 435
Passivos por impostos diferidos 11 10 603 545 10 682 377
Diferimentos 10 1713 165 -
Total do passivo ndo corrente 38 980 330 32 090 498
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 17 22 493 859 12 568 578
Estado e outros entes publicos 12 7 505 351 5412 424
Accionistas - 337
Financiamentos obtidos 15 3331281 2 368 653
Outras dividas a pagar 18 7 691 566 9 334 426
Diferimentos 10 3706 267 13 467 229
Total do passiw cormrente 44 728 323 43 151 648
Total do passivo 83 708 653 75 242 146
Total do capital proprio e do passivo 146 388 275 134 959 428
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CONTAS DO
EXERCICIO




VALORSUL-VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DAS REGIOES DE LISBOA E DO OESTE, SA

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

Exercicio Exercicio
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2023 2022

Vendas e senigos prestados 20 82 190 583 79 475 446
Variagdo nos inventarios da produgao 7 308 287 14 235
Subsidios de exploragéo 24 68 590 81642
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 21 (8 993 613) (9 287 536)
Fomecimentos e senigos extemnos 22 (37 884 762) (36 738 476)
Gastos com o pessoal 23 (20 191 569) (18 454 493)
Imparidade de dividas a receber 9 - 102 388
Outros rendimentos 24 24 730 951 13 725 966
Outros gastos 25 (25 015 933) (14 555 573)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 15212 533 14 363 599
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao 26 (11 223 181) (13 592 901)
Subsidio ao investimento 13 2471616 2 440 116
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 6 460 968 3210814
Juros e rendimentos similares obtidos 27 678 136 124 467
Juros e gastos similares suportados 27 (1 680 369) (753 122)
Resultado antes de impostos 5 458 736 2 582 159
Impostos sobre o rendimento do periodo 11 (630 326) (622 934)
Resultado liquido do periodo 4 828 410 1 959 225
Resultado por agéo 29 0,96 0,39
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VALORSUL-VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DAS REGIOES DE LISBOA E DO OESTE, SA

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

31 de dezembro 31 de dezembro

Notas de 2023 de 2022
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 87 331 665 81 766 273
Pagamentos a fornecedores (50 537 828) (46 529 623)
Pagamentos ao pessoal (11 560 859) (11 664 932)
Fluxos gerados pelas operagdes 25232 978 23 571718
Pagamento do imposto sobre o rendimento 1 536 471 (3 045 589)
Outros recebimentos / (pagamentos) (13 647 175) (12 467 404)
Fluxos das atividades operacionais (1) 13122 273 8 058 725
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos intangiveis (21 728 720) (11 887 383)
Subsidios ao investimento - (62 054)

(21 728 720) (11 949 436)

Recebimentos provenientes de:
Alienagdes a interesses minoritarios

Ativos intangiveis 93 603 135 509
Subsidios ao investimento - 99 317
Juros e rendimentos similares - -
93 603 234 826
Fluxos das atividades de investimento (2) (21 635 117) (11 714 611)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 7 250 000 11 000 000
Recebimentos - juros e rendimentos similares 313 288 -
7 563 288 11 000 000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (2 395 379) (2 842 227)
Juros e gastos similares (1 394 501) (754 209)
Dividendos (337) -
(3 790 217) (3 596 436)
Fluxos das atividades de financiamento (3) 3773071 7 403 564
Variag&o de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (4739 773) 3 747 678
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 24 912 332 21 164 654
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 20 172 559 24 912 332
Caixa e depdsitos bancarios no fim do exercicio 20 172 559 24 912 332
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VALORSUL - VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DAS REGIOES DE LISBOA E DO OESTE,

SA
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS)

1. NOTAINTRODUTORIA

A Valorsul — Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos das Regibes de Lisboa e do Oeste, S.A. (adiante
designada por “Valorsul” ou “Empresa”) é uma sociedade anénima, constituida pelo Decreto —Lei n.2
68/2010, em 15 de Junho, com sede social em S3o Jodo da Talha - Loures, e tem como objetivo social
exclusivo, em regime de concessdo de servigo publico, a exploragdo e a gestdo do sistema multimunicipal de
triagem, recolha seletiva de residuos urbanos, valorizagdo e tratamento de residuos sélidos urbanos das
regides de Lisboa e do Oeste integrando como utilizadores origindrios os municipios de Alcobaga, Alenquer,
Amadora, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lisboa, Loures, Lourinh3,
Nazaré, Obidos, Odivelas, Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 45/2014, de 20 de margo, o Governo privatizou a Empresa, que anteriormente
permanecia como uma sub-holding da Empresa Aguas de Portugal para o setor dos residuos. A alienagdo do
capital social da EGF a Suma Tratamento, S.A. (“Suma Tratamento”, empresa detida maioritariamente pelo
Grupo Mota-Engil), teve como consequéncia a alteragdo do enquadramento juridico das entidades gestoras
dos sistemas multimunicipais de tratamento de residuos. Neste quadro, o Governo reviu o regime juridico
aplicavel a atuagdo das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva
de residuos urbanos.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram aprovadas as bases da concessao da
exploragdo e gestdo, em regime de servigo publico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha
seletiva de residuos urbanos, atribuida a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados. Foi
também aprovado um novo Regime Remuneratdrio, tendo sido publicado pelo regulador o Regulamento
Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos (RTR), com um novo modelo regulatério a vigorar a partir
de 1 de janeiro de 2016. O contrato de concessdo foi objeto de reconfiguragdo, com vista a adaptacdo do seu
contetdo as novas bases da concess3o, tendo o periodo da respetiva concessdo sido alargado até 2034.

As demonstragbes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a moeda utilizada
preferencialmente no ambiente econémico em que a Empresa opera.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na reunido de 11 de
margo de 2024, contudo as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagdo pela Assembleia Geral. E entendimento
do Conselho de Administracdo que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posi¢do e desempenhos financeiros e fluxos de caixa.
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1.1. IMmPACTO D25 DECISOES DA ERSAR - AJUSTAMENTOS 2023

Em margo de 2023, foi publicada pela ERSAR a decisdo final das CRP 2022-2024, com a definicdo do montante
de proveitos permitidos previsionais para o periodo regulatério 2022-2024 e a defini¢do da tarifa a faturar
em 2023 que incorpora o ajustamento tarifario de 2021 aprovado.

Em dezembro de 2023, a ERSAR informou a EMPRESA, da tarifa a faturar em 2024. O valor comunicado é o
valor resultante da decisdo das Contas Reguladas Previsionais 2022-2024, sem os ajustamentos referentes
ao ano de 2022, uma vez que a ERSAR ndo recebeu do Concedente a aprovagdo das alteracdes dos
investimentos apresentas nas Contas Reguladas Reais de 2022, havendo a expectativa que venha a ser
incorporado na tarifa de 2025.

No que respeita ao ajustamento contabilizado no ano 2023 (com capitalizagdo), o montante é de 1.930.107
Euros, deduzido do desvio de quantidades referente ao desvio tarifario de 2021 no montante de 216.942

Euros, ascendendo a um montante de 1.713.165 Euros (nota 10). ﬂ/

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1, REFERENCIAL CONTABILISTICO
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal,

em conformidade com o Decreto-Lei n2 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n2 158/2009 de 13
de julho, e de acordo com a estrutura concetual, as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”)
e as Normas Interpretativas (“NI”) consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e gﬂ\
8258/2015, de 29 de julho de 2015, as quais, no seu conjunto, constituem o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (“SNC”). A

Acresce referir que o modelo das demonstragdes financeiras e o quadro de contas também foram alterados,
respetivamente, pela Portaria n2 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaragdo de Retificagdo n2 41-B/2015 0 '
de 21 de setembro de 2015 e pela da Portaria n2 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declaragdo de Retificagdo /\
n2 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagdes serdo designadas genericamente por “NCRF”
ou “SNC”.

de tratamento contabilistico de determinadas situagées, estes deverdo supletivamente recorrer, em primeiro
lugar, as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como as normas adotadas pela Unido Europeia
(“IFRS”), de seguida, as outras IFRS ainda ndo adotadas pela Unido Europeia.

O SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem resposta as necessidades dos utilizadores em termos %
»

e

2
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Neste contexto, é entendido como aplicdvel ao caso das concessGes de servigo publico em g'eral, € ao caso J\a'
da Empresa em particular, a interpretagdo efetuada pelo International Accounting Standatds Board (“IASB”) ‘é)
relativamente a esta temética e vertida na IFRIC 12 - Acordos de Concessdo de Servigos (“IFRIC 12”).

X



2.2. COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com
os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes demonstragdes financeiras.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstra¢des financeiras anexas sao as
seguintes:

3.1. Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagbes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor a data da

tendo por base toda a informagdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, o Conselho de Administragdo concluiu que a
Empresa dispde de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo inten¢do de cessar as
atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das &%\

elaboracdo das demonstragdes financeiras. \(W
0 Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade,

operacdes na preparagdo das demonstragdes financeiras.

3.2. Ativos intangiveis Q

\

Ativos da concessdo — IFRIC 12 — Acordos de concessao de servicos

Os ativos adquiridos/construidos pela Empresa, ao abrigo do contrato de concessdo, sdo ativos afetos a
concessdo, correspondendo a respetiva infraestrutura concessionada.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessdo de servigo publico nos quais o concedente controla (regula):

-

- 0s servicos a serem prestados pela Concessionaria (mediante a utilizagdo da infraestrutura), a quem

SO
=

€ a que prego; e
- quaisquer interesses residuais sobre a infraestrutura no final do contrato.
A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

- construidas ou adquiridas pelo operador a terceiros; %L

v TE

- ja existentes e as quais é dado acesso ao operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a concessdo da Empresa encontra-se abrangida no ambito desta
IFRIC pelas seguintes razdes:



- a Empresa possui um contrato de concess3o de servigo publico celebrado com o Estado Portugués
(“Concedente”) e por um periodo pré-definido;

- a Empresa efetua a prestacdo de servigos publicos mediante a utilizagdo de infraestruturas,
conforme definido em detalhe nas Notas 6 e 30;

- 0 concedente controla os servicos prestados e as condigdes em que sdo prestados, através do
regulador (ERSAR);

- os diversos ativos utilizados para a presta¢do dos servigos revertem para o concedente no final do
contrato de concessdo.

Esta interpretagdo estabelece os principios genéricos de reconhecimento e mensuragdo de direitos e
obrigacdes ao abrigo de contratos de concessdo com as caracteristicas mencionadas anteriormente e define
os seguintes modelos:

i. Modelo do ativo financeiro — quando o operador tem um direito contratual incondicional de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente, correspondente a montantes especificos ou
determinaveis, o operador deverd registar um ativo financeiro (conta a receber). Neste modelo, a
entidade concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discricionarios para evitar o pagamento,
em virtude de o acordo ser, em geral, legalmente vinculativo.

ii. Modelo do ativo intangivel — quando o operador recebe do concedente o direito de cobrar uma tarifa
em fungdo da utilizagdo da infraestrutura, devera reconhecer um ativo intangivel.

iii. Modelo misto — este modelo aplica-se quando a concessdo inclui simultaneamente compromissos de
remuneracdo garantidos pelo concedente e compromissos de remuneracdo dependentes do nivel de
utilizagdo das infraestruturas da concessao.

Deste modo e atendendo aos termos do contrato de concessdo, nomeadamente no que se refere ao modelo
remuneratorio, foi entendido que as operagdes da Empresa sdo enquadréveis no modelo do ativo intangivel,
em virtude, essencialmente, das concessiondrias terem o direito incondicional de cobrar aos utilizadores e
assumirem os riscos operacionais, de investimento e de financiamento da concessao.

Nesse enquadramento e em relagdo ao valor residual dos ativos afetos a concessdo (de acordo com o
contrato de concess3o, a Empresa tem o direito de ser ressarcida no final da concessdo com base no valor
liquido contabilistico dos ativos concessionados), este foi integrado, igualmente, como uma parte do ativo
intangivel, sendo remunerado anualmente de acordo com o regulamento tarifario em vigor.

Atendendo ao enquadramento acima descrito, os ativos afetos a concessdo (ativos intangiveis) encontram-
se valorizados ao custo de aquisicdo ou de produgdo, deduzidos de amortiza¢des e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizagdes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida util estimada
dos ativos intangiveis. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstragdo dos resultados.

Para fins de amortizacdo dos ativos afetos a concessdo, foi tido em consideragdo o método que reflete o
modelo pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros dos ativos sejam consumidos pela
Empresa. Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a Empresa considera que o método de amortizacao
que melhor reflete o padrio de consumo esperado dos beneficios econémicos futuros do ativo intangivel é

SRR
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a amortizagdo em funcdo das taxas de amortizagdo definidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR), por ser
esta a base do seu rendimento anual, ou seja, os ativos concessionados sdo amortizados em conformidade
com o modelo de remuneragdo subjacente ao Regulamento Tarifério.

Importa ainda referir que o direito atribuido no &mbito do contrato de concessdo, consiste na possibilidade
de a Empresa cobrar tarifas em fungdo dos custos incorridos com as infraestruturas. Assim, tendo em
consideragdo a metodologia de apuramento de tarifas, a base de remuneragdo é apurada atendendo a cada
item de ativo concessionado em especifico, 0 que pressupde a necessidade de componentizagao do direito.
Consequentemente, considera-se que o direito é componentizavel por partes distintas a medida que se vdo
concretizando as diversas bases de remuneragao.

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo aumentado a medida que se vdo concretizando as diversas
infraestruturas afetas a concessdo, sendo registado com base no seu custo de aquisi¢do/construgdo e
diminuido & medida que se vdo consumindo os beneficios econémicos futuros.

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados na mesma cadéncia da amortizagdo dos ativos.

No ambito do contrato de concessdo em vigor enquadrdvel, a atividade de construgdo é subcontratada M

externamente a entidades especializadas. Por conseguinte, a Valorsul ndo tem qualquer margem na
construcdo dos ativos afetos a concessao.

3.3. LocacgGes

As locagbes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatério. As restantes loca¢bes sao
classificadas como operacionais. A classificagdo das locagdes é feita em fungdo da substancia e ndo da forma
do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, s3o registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo. As locagBes financeiras sdao repartidas entre encargos
financeiros e redugdo da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo
pendente da responsabilidade.

As locagdes operacionais sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da locagdo.

3.4. Subsidios '&

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos, quando existe uma certeza razodvel de que a Empresa
ird cumprir com as condigdes exigidas para a sua atribui¢ao.

Subsidios ao investimento

Os subsidios do Governo ndo reembolsaveis, relacionados com a aquisicdo de ativos intangiveis, sdo
reconhecidos inicialmente no capital proprio, juntamente com os respetivos ajustamentos por impostos,
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sendo posteriormente reconhecidos numa base sistematica como rendimento do exercicio, de forma
consistente e proporcional com as amortizagdes dos ativos a cuja aquisi¢ao se destinam.

Subsidios a exploracao

Os subsidios & exploracdo sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados de acordo com os gastos
incorridos.

3.5. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisoes

S30 reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, é provével que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida
de recursos e 0o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

0 montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragdo os
riscos e incertezas associados a obrigagdo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa
data.

Passivos contingentes >ﬁ

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota,

nem provavel.

Ativos contingentes A

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for 0

provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.6. Ativos e passivos financeiros CF

correspondentes disposi¢cdes contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo, ou ao custo amortizado deduzido
de eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

— Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
.
-
qud
— Tenham associado um retorno fixo ou determindvel; e (/}

— Nio sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.



O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro é
mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizagao
cumulativa, usando o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenga entre esse montante na
maturidade. A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:

— Clientes;

— Créditos a receber;

— Fornecedores;

— Outras dividas a pagar;
— Financiamentos obtidos.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario e depdsitos bancarios com vencimento inferior a trés
meses que possam ser imediatamente mobilizaveis ou com risco insignificante de alteragdo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos ap6s o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo
afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de
caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo. As perdas
por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sao determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria
reconhecido (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas
por imparidade é refletida em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros %

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade o controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados & posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o

controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja liquidada,
cancelada ou expire.
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3.7. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos.

O rédito proveniente da venda de energia e produtos valorizaveis é reconhecido quando todas as seguintes
condigdes sdo satisfeitas:

e Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
e A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provével que beneficios econdmicos futuros associados a transagdo fluam para a Empresa;

e Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

A tarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o pre¢o da venda se
encontra definido.

O rédito proveniente da prestacio de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transacdo/servico, desde que todas as seguintes condi¢des sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

=

E provével que beneficios econdmicos futuros associados a transagdo fluam para a Empresa;

Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento do servico pode ser mensurada com fiabilidade.

O reconhecimento do rédito para as atividades concessionadas é efetuado com base na tarifa aprovada pelo
regulador (ERSAR) determinada pelos proveitos permitidos em fungdo da quantidade de residuos da recolha
indiferenciada.

A tarifa tem a finalidade de recuperar:

i) A amortizag3o dos ativos da concessdo associados a atividade regulada;

ii) Retorno no valor médio contabilistico dos ativos associados a atividade regulada, de acordo com as taxas
definidas pelo regulador;

iii) Os custos operacionais associados a atividade regulada.

T R
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Desvios Tarifarios &
O regulamento tarifario, emitido pela ERSAR, define a férmula de célculo dos proveitos permitidos das
atividades reguladas e contemplam nessa férmula de calculo o apuramento dos desvios tariférios que sdo '\u
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recuperados até ao segundo ano apds a data em que os mesmos sdo gerados, encontrando-se assim definido
o periodo no qual estes desvios sao recuperados.

Desta forma, a Empresa apura, em cada data de relato e de acordo com os critérios definidos pelo
regulamento tarifario publicado pela ERSAR, os desvios apurados entre os proveitos permitidos recalculados
com base em valores reais e os proveitos faturados.



Atendendo a legislagdo e enquadramento regulatério em vigor acima descrito, os desvios tarifarios apurados
pela Empresa em cada exercicio cumprem um conjunto de caracteristicas (fiabilidade de mensuragdo, direito
a sua recuperacgdo, transmissibilidade dos mesmos e incidéncia de juros) que suportam o seu
reconhecimento como rédito, e como ativo, no ano em que sdo apurados. Tal racional é igualmente valido
quando s3o apurados desvios tarifarios a entregar os quais sdo configuraveis como passivos e menos rédito.

Nas situagdes em que as concessiondrias tém um Desvio Tarifario Ativo, a tarifa foi inferior a definida pela
ERSAR, é constituido um acréscimo de rendimentos na medida em que a transagao ja foi realizada, existe o
direito de recuperar, mas a mesma nao foi faturada.

Nas situagdes inversas, ou seja, nos casos em que o Desvio tarifario é Passivo, a tarifa foi superior a definida
pelo regulador, este diferencial é tratado como um diferimento, na medida em que este “excesso de tarifa”
foi faturado, mas a sua regularizagdo ndo ira dar origem a um pagamento futuro por parte da concessionaria
nem a emissdo de notas de crédito, sendo este diferencial realizado via redugdo de faturagdo subsequente.

A data da aprovacdo das demonstragdes financeiras, ndo se conhece a decisdo final das CRR 2022 e ndo
foram ainda submetidas as Contas Reguladas Reais referentes ao ano de 2023, que serdo submetidas a ERSAR

. . 7
até 30 de abril de 2024.

3.8. Imparidade de ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis
Sempre que exista algum indicador que os ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis possam estar e%

imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensdo da perda

por imparidade (se for o caso).

Quando n3o é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimado o valor recuperavel \SQ\
da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence. 4

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa O
futuros estimados s3o descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado
quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de

caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

—7

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstragdo dos resultados.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados. A reversao da perda por
imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortizacdes) caso a

perda ndo tivesse sido registada.
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3.9. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos.
Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos
diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos, os impostos
diferidos sdo igualmente registados no capital proprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento séo calculados com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributdvel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdo dedutiveis ou tributdveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca
serdo dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas tempordrias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultados
de beneficios fiscais obtidos e de diferencas temporarias entre o resultado fiscal e contabilistico.

S30 geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis.

S3o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas tempordrias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros
suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo
desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expectativas quanto a sua
utilizagdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdao que se espera
estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de
tributacdo (e legislagdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os gastos e rendimentos s3o reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializagio de exercicios, independentemente da data/momento da sua faturagdo. Os gastos e
rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sao estimados.

3.10. Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em
periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros
e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo
registados nas rubricas de diferimentos.

3.11. Inventdrios

As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsidiarias e de consumo, sdo valorizadas ao custo de
aquisi¢do, utilizando-se o custo médio como método de custeio para o registo do consumo.
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Os subprodutos, produtos acabados e intermédios sdo valorizados ao seu custo de produgdo, no entanto,
nas situagdes em que o valor do custo/produgdo é superior ao valor liquido de realizacdo sdo registadas
perdas por imparidade pela respetiva diferenga. O valor liquido de realizagdo representa o preco de venda
estimado deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir os inventdrios e para efetuar a
sua venda.

As variagdes do exercicio nas perdas por imparidade de inventérios sdo registadas na demonstragdo dos
resultados por naturezas.

3.12. Encargos Financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida que
sao incorridos.

5 =

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos relacionados com a aquisicdo ou construgdo de
infraestruturas sdo capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo. A capitalizagdo destes encargos
financeiros tem inicio quando comegam a ser incorridos dispéndios com o ativo e prolongam-se enquanto
estiverem em curso as atividades necessarias para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou para a sua
venda. Tal capitalizacdo cessa quando substancialmente todas as atividades necessarias para preparar o ativo
para o seu uso pretendido ou para a sua venda estejam concluidas. Adicionalmente, a capitalizacdo é
suspensa durante os periodos extensos em que o desenvolvimento das atividades atras referidas seja
interrompido. Quaisquer rendimentos gerados por empréstimos obtidos antecipadamente relacionados com
um investimento especifico sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizagao.

5
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3.13. Ativo regulatdrio/ Passivo regulatdrio ( ’

Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2015,
as concessiondrias aferiram quanto a existéncia de uma responsabilidade para com o concedente (“Saldo
regulatério”), sendo esta determinada tendo por referéncia os montantes dos acréscimos de gastos
referentes a amortizagdes acumuladas de investimento contratual por realizar, deduzido do montante de
imposto diferido que lhe estava associado e do valor contabilistico liquido de amortizagdo e subsidios do
conjunto de bens e ativos que ndo integraram a base de ativos regulados relevante para efeito de p \Jﬁ
apuramento dos proveitos permitidos. Nos casos em que aquele montante foi negativo, aquela
responsabilidade, “Passivo Regulatério”, foi registada no passivo, quando positivo, foi registado um “Ativo
Regulatdrio, ou Direito Contratual”. Subsequentemente, quando é estimada uma variagdo anual de tarifas
superior a 2% aos proveitos anualmente permitidos as concessiondrias, o excedente aquele valor pode ser
deduzido ao Passivo Regulatério, quando este exista. No final das concessdes, caso ainda exista Passivo
Regulatério, o correspondente montante sera deduzido ao valor residual da Base de Ativos Regulados (BAR)
a que as concessionarias terdo direito. Nos casos em que foi determinado um “Ativo Regulatério”, o mesmo
é amortizado ao longo do periodo da concessao.
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3.14.  Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprova¢do das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poder&o ocorrer situagbes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteracbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagées em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anuais
foram as seguintes:

- Perdas por imparidade de contas a receber; MN_/

- Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais;
- Reconhecimento e valorizagdo de provisoes;

- Estimativa de desvio tarifario a repercutir em tarifas futuras e especializagdo de receita tendo por base o

modelo regulatério da ERSAR;

- Recuperabilidade dos ativos intangiveis.

3.15.  Acontecimentos apds a data do balanco

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigbes que
existiam a data do balango sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos apés a data do
balango que proporcionem informag3o sobre condigdes que ocorram apds a data do balanco sdo divulgados
nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.16. Demonstracdo dos fluxos de caixa

<~

A demonstragdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. A Empresa classifica na f r'\?
rubrica de caixa e equivalentes de caixa os ativos com maturidade inferior a trés meses, ou para os quais 0
risco de alteracdo de valor é insignificante. Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica de

caixa e equivalentes de caixa compreende, também, os descobertos bancérios incluidos no balango na
rubrica de financiamentos obtidos.

A demonstragdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento e
de financiamento.



As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores, ao
pessoal e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os recebimentos e
pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis, se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, contratos de locagdo financeira e pagamento de dividendos.

4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancérios tinham a
seguinte composi¢do:

2023 2022

Caixa 3500 3500
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 669 059 1508 832
Outros depoésitos bancarios 19 500 000 23 400 000

¥

Caixa e equivalentes 20 172 559 24 912 332
Caixa e dep6sitos bancarios 20 172 559 24 912 332

Os outros depdsitos bancdrios no montante de 19.500.000 Euros correspondem a depdsitos a prazo, sendo
0s mesmos imediatamente mobilizaveis.

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERA(OES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas
relativamente as utilizadas na preparacdo das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, nem foram reconhecidos erros materiais ou alteragdes significativas das estimativas
contabilisticas relativas a exercicios anteriores.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas, foram os
seguintes:
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Valor liquido contabilistico

2023 2022

Incineragéo 35756 185 27 672 985
Aterros Sanitarios 11751 386 9250 508
Valorizagdo Orgénica e Bioldgica 11 369 200 12036 213
Triagem e ecocentros 13070 769 10 235 951
Biogas de aterros 1203636 1347 882
Recolha Seletiva 7 649 243 5394 421
Transferéncias e Transportes 7 981 859 7579174
Estrutura 653 628 886 532

89 435 907 74 403 666

Investimentos em curso
Incineragao

Aterros Sanitarios

Valorizagdo Orgénica e Bioldgica
Triagem e ecocentros

Biogas de aterros
Transferéncias e Transportes
Estrutura

1275 763
443 232
922 109

13 588
30 785
399 490

2320 919
492 571
61742
2208 180

93 035

3084 967

92 520 874

79 632 581

52 467
5228 915

Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio findo, em 31 de dezembro de 2023, foram os

seguintes:

Depuradores de gases incineragdo (3.440.000 Euros); /f
Sobreaquecedores primarios de incineragdo (3.155.861 Euros); '
Ecopontos (2.371.257 euros); O ;
Construcdo de Entreposto e requalificagdo Centro Tratamento de residuos do Oeste (2.226.746 {\/

Euros);

Requalificacdo das condutas de dgua do rio —incineragdo (1.950.402 Euros); 5’
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